
Universal Service Fund 
(A company set up under Section 42 of the Companies Ordinance 1984) 

 
 
 
 

REQUEST FOR APPLICATIONS  
FOR ESTABLISHING 
TELECENTERS ON  

BUILD, OPERATE, & TRANSFER (BOT) BASIS 
 

 

Project ID:USF/SP/TELECENTER‐PP/2016/01 
 
 

Issued at Islamabad 
 
 
 
 
 
 
 
 

14th March 2016 

___________________________________________________ 
Universal Service Fund 

Fifth Floor, HBL Tower, Jinnah Avenue, 
Islamabad, Pakistan 
Tel: 051‐9212308‐09 
Fax: 051‐9214261 

 
   



 

Reques

 

Part I: 

1. Pu

2. So

3. Cu

4. US

5. Te

6. US

7. US

8. Tim

9. Pro

Part II:

10. E

11. C

12. U

13. S

14. S

15. R

16. In

17. N

18. T

19. R

20. A

21. R

22. T

23. [O

24. F

25. D

26. T

t for Applica

Introductio

urpose of the

ource of Fund

urrent Legal, 

SF Policy ___

elecenters __

SF Requirem

SF Contributo

me Schedule

oject Admin

: Rights and

Exclusivity __

Construction 

USF Payment

Service Availa

Scope of Wor

Regulation of

nterconnect

Numbering a

Type Approva

Regulation of

Authority to A

Requirement

Transfer or C

Omitted]  __

orce Majeur

Dispute Reso

Technical Aud

ations for Tel

Reque
Tele

on _______

e RFA Proces

ds  ________

Regulatory,

___________

___________

ents  ______

ors and Eligi

e __________

nistration and

d Obligation

___________

of Telecent

ts _________

ability and Q

rk _________

f Operators _

ion and Faci

nd Electroni

al _________

f USF Broadb

Acquire Lan

t to Build, Op

hange of Co

___________

re _________

olution _____

ditor ______

ecenters

est for app
centers in

Tab

__________

ss _________

___________

, and Market

___________

___________

___________

ibility ______

___________

d Correspon

ns of USF Se

___________

ers, Supply o

___________

Quality Spec

___________

___________

lities Sharin

ic Addressin

___________

band Service

d, Construct

perate and T

ntrol ______

___________

___________

___________

___________

USFCo.
plications 
n USF area
le of Cont

 

__________

___________

___________

t Regime ___

___________

___________

___________

___________

___________

ndence _____

ervice Provi

___________

of Services&

___________

ifications ___

___________

___________

g  _________

g  _________

___________

e Charges ___

t and Use Fa

Transfer the 

___________

___________

___________

___________

___________

for establ
s on BOT B
ents 

__________

__________

__________

__________

__________

__________

__________

__________

__________

__________

ider ______

__________

& Operations

__________

__________

__________

__________

__________

__________

__________

__________

cilities ____

USF Telecen

__________

__________

__________

__________

__________

lishing 
Basis 

__________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

__________

___________

s  _________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

nters ______

___________

___________

___________

___________

___________

Pa

__________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

__________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

age 2 of 46 
 

_____ 5 

______ 5 

______ 5 

______ 6 

______ 6 

______ 7 

______ 8 

______ 8 

______ 9 

______ 9 

____ 10 

_____ 10 

_____ 10 

_____ 10 

_____ 10 

_____ 10 

_____ 11 

_____ 11 

_____ 11 

_____ 11 

_____ 12 

_____ 12 

_____ 13 

_____ 13 

_____ 13 

_____ 13 

_____ 13 

_____ 13 



 

Reques

 

27. C

28. T

29. O

30. F

31. [O

Part III

32. S

33. [O

34. Q

35. F

36. O

37. A

38. C

39. B

40. R

41. C

42. P

43. P

44. C

45. S

46. D

47. O

48. S

49. [O

50. P

51. G

52. S

53. L

54. P

55. In

56. C

57. C

t for Applica

Compliance w

Term of BOT 

Other Obligat

ees Payable

Omitted]  __

I: Instructio

Selection of S

Omitted]  __

Qualification

inancing Cap

Operational E

Applicant Elig

Consortium A

Bid Bond ___

Responsivene

Content and 

Part 1 Structu

Part 2 Financ

Compliance C

Submission o

Delivery of th

Opening of P

Selection Pro

Omitted]  __

Period of Val

Grounds for R

Subsequent D

etter of Inte

Performance

nformation P

Communicati

Confidentialit

ations for Tel

with Law ___

Agreement 

tions under 

 by the USF 

___________

ons to Applic

Successful A

___________

 Criteria  ___

pacity _____

Experience _

gibility _____

Applicant ___

___________

ess of Propo

Format of P

ure Requirem

cial Proposal

Checklist ___

of the Propos

he Proposal _

roposals ___

ocess and Eva

___________

idity of Prop

Rejection of 

Disqualificat

ent ________

 Bond _____

Provided by 

ions, Comme

ty of Propos

ecenters

___________

__________

BOT Agreem

Service Prov

___________

cants  ____

pplicant  ___

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

osals _______

roposals ___

ments – Qua

 __________

___________

sal ________

___________

___________

aluation of P

___________

posal ______

Proposal  __

tion and Inel

___________

___________

USF Co.  ___

ents and Req

sals ________

___________

___________

ment _______

vider  ______

___________

__________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

alification & 

___________

___________

___________

___________

___________

Proposals ___

___________

___________

___________

ligibility ____

___________

___________

___________

quests for C

___________

__________

__________

__________

__________

__________

__________

__________

__________

__________

__________

__________

__________

__________

__________

__________

__________

Technical Pr

__________

__________

__________

__________

__________

__________

__________

__________

__________

__________

__________

__________

__________

larification

__________

___________

___________

___________

___________

___________

__________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

roposal ____

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

__________

___________

Pa

___________

___________

___________

___________

___________

__________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

age 3 of 46 
 

_____ 14 

_____ 14 

_____ 14 

_____ 14 

_____ 14 

____ 15 

_____ 15 

_____ 15 

_____ 15 

_____ 15 

_____ 16 

_____ 16 

_____ 17 

_____ 17 

_____ 18 

_____ 18 

_____ 19 

_____ 25 

_____ 26 

_____ 26 

_____ 27 

_____ 27 

_____ 28 

_____ 29 

_____ 29 

_____ 29 

_____ 29 

_____ 30 

_____ 31 

_____ 31 

_____ 31 

_____ 32 



 

Reques

 

58. U

59. C

60. R

61. L

62. M

Part IV

63. D

Annex 

Annex 

Annex 

Annex 

Annex 

Annex 

Annex 

 

t for Applica

USF Co. Use o

Cost of Propo

Reservation o

egal and For

Miscellaneou

V: Definition

Definitions __

1: USF Fina

2: Bid Bond

3: Registra

4: Form of 

5: Complia

6: Draft of 

7: Dispute 

ations for Tel

of Proposals

osal and Bidd

of Rights ___

rmal Require

us. ________

ns  _______

___________

ancial Propo

d ________

ation Form f

Letter Rega

ance Checkli

Proposed B

Resolution 

ecenters

s __________

ding _______

___________

ements ____

___________

__________

___________

osal Form _

__________

for TELECEN

arding Com

ist _______

BOT Agreem

Terms and

 

___________

___________

___________

___________

___________

__________

___________

__________

__________

NTER(s) ___

mpliance wit

__________

ment _____

d Processes

__________

__________

__________

__________

__________

__________

__________

__________

__________

__________

th License(s

__________

__________

_________

___________

___________

___________

___________

___________

__________

___________

__________

__________

__________

s) ________

__________

__________

__________

Pa

___________

___________

___________

___________

___________

__________

___________

__________

__________

__________

__________

__________

__________

__________

age 4 of 46 
 

_____ 32 

_____ 32 

_____ 33 

_____ 33 

_____ 33 

____ 35 

_____ 35 

____ 38 

____ 40 

____ 41 

____ 43 

____ 44 

____ 45 

____ 46 



 

Reques

 

 

1.	Pur
 
1.1  All 
(“PTA”)
provide
license
 
1.2 USF
rural a
USF Co
basis. 
 
1.3  Th
telecom
Propos
 
1.4  Th
Pakista
electro
manne
policies
 
1.5  Go
Service
to adm
intent 
Telecen
through
Telecen
 
1.6 Fur
 
1.7 It is
Broadb

2.	Sou
 
Pursua
of: 
 

 

t for Applica

rpose	of	th

telecommu
)  subsequen
e  for  contrib
s for Value A

F  intends  to
nd  remote 
ontributors w

he  purpose
mmunication
als, either in

his  RFA  is 
n(“GoP”), w

onic  services
r  consisten
s and GoP co

oP  has  creat
e Fund, a com
minister the 
that  USFCo
nter, constr
h  Fiber  Op
nter for five 

ther inform

s the intenti
band and ele

urce	of	Fu

nt to Sectio

(a) Prescri
 
(b) Sale pr

(c) Grants m

ations for Tel

he	RFA	Pr

unications  l
nt  to  the  D
bution by  li
Added Servi

o  launch a  t
areas  fallin
will be aske

e  of  this 
n  licenses 
ndividually o

part  of  a 
which  is  aim
s  ‐  in  un‐se
t  with  fair 
ommitment

ted  a  not‐f
mpany set u
USF,  includ
o  utilizes  pa
uction of Te
ptic  Cable, 
years. 

ation on the

on of Gover
ectronic serv

unds	

on 33A of th

bed contrib

oceeds from

made by the

ecenters

Part	I

rocess	

licenses  issu
De‐Regulatio
censees  to 
ces (CVAS li

tender  for E
ng within  th
ed  to bid  fo

Request  fo
with  an  o
or as part of

Universal 
med  at  incr
erved,  unde
competitio

ts. 

or‐profit  Fe
up under Se
ing  the proc
art  of  the  U
elecenter bu
warranty  s

e establishm

rnment of P
vices by esta

he Telecomm

ution by lice

m the auctio

e Federal Go

I:	Introdu

ued  by  the
on  Policy  2
a Universal
censes). 

Establishing 
he statutory
or  the proje

or  Applicat
bligation  to
f a consortiu

Service  Pro
easing  acce
er‐served,  r
on,  internat

ederal  Gove
ction 42 of 
cess  initiate
USF  fund  to
uilding, supp
upport  for 

ment of Telec

akistan to im
ablishing Tel

munication 

ensees; 

n of the righ

overnment a

uction	

  Pakistan  T
003  and  th
l Service Fu

Telecenter
y mandate o
ct on Build,

tions  (“RFA
o  make  co
um, for the T

ogram  initia
ess  to  ICTs 
rural  and  re
tional  best 

ernment  ow
the Compan
ed by this R
oward  paym
ply of equip
supplied  e

centers is se

mplement it
lecenters in 

Re‐organiza

ht to use rad

and the Prov

Telecommun
he  Mobile  C
nd  (“USF”) 

rs  in un‐serv
of USF  (“US
, Operate, a

A”)  is  to 
ntribution  t
Telecenter P

ated  by  th
–  specifical
emote  area
practices  a

wned  and  co
nies Ordinan
FA  (“RFA Pr
ment  for  pu
pment, broa
equipment, 

et out in this

ts policy of e
USF areas a

ation Act, th

dio spectrum

vincial Gove

Pa

nications  Au
Cellular  Pol
except  som

ved, under‐
SF areas”) w
and Transfe

invite  hold
to  USF  to 
Project.  

he  Governm
ly,  Broadba
s  of  Pakist
and  existing

ontrolled  U
nce 1984 (“U
rocess”).  It  i
urchase  of  l
dband conn
and  opera

s RFA. 

extending ac
across Pakist

he USF shall

m 

rnments; 

age 5 of 46 
 

uthority 
icy2004 

me Class 

‐served, 
whereby 
er  (BOT) 

ders  of 
submit 

ment  of 
and  and 
an  in  a 
g  sector 

niversal 
USFCo”) 
is GoP’s 
and  for 
nectivity 
ation  of 

ccess to 
tan. 

 consist 



 

Reques

 

 

 

3.	Cur
 
3.1 Bef
the Tel
were  p
Depart
Telecom
limited
telepho
compet
Mauzas
 
3.2 Add
Interna
telecom
environ
 
3.3 Ma
country
 
3.4  In a
single o
Policy (
section
contrib
 
3.5 Com
Provide
of Tele
e‐servic
and  43
Milesto

4.	USF
 
4.1 The
Process
telecom
un‐serv
 
4.2 The
The bid
Process
funding

t for Applica

(d) Loans o

(e) Grants a

rrent	Lega

fore 1996, P
egraph Act,
provided  by
ment  was 
mmunicatio
 company P
one service 
titors, only 
s in all areas

ditional mob
ational  (“LD
mmunication
nment. 

king moder
y‐wide is a G

a competitiv
operator. Ac
(2004) at se
n  33A,  respe
bute to the U

mpanies wh
ers”) after c
centers, the
ces. The am
3  of  this  RFA
ones in acco

F	Policy	

e Universal 
s. It sets out
mmunication
ved. 

e USF Policy 
dding of  the
s shall use c
g, and  to m

ations for Tel

obtained fro

and endowm

al,	Regula

Pakistan’s te
 1885 and W
y  the  GoP’s 

converted
n  Corporat
Pakistan Tele
was launch
PTC  and  th
s of Pakistan

bile, Wireles
DI”)  licensing
ns  services

rn telecomm
GoP priority.

ve sector,  it
ccordingly, t
ction 8, and
ectively,  req
USF. 

ho enter  into
competitive 
ereby increa
mount of the
A.  The  fund
ordance with

Service Fun
t goals, obje
n and ICT se

will guide t
e project wi
competitive 
aximize ove

ecenters

m the Feder

ments receiv

atory,	and

elecommuni
Wireless Tel
Telegraph 

d  into  a 
ion  (“PTC”)
ecommunic
ed in 1991. 
hen PTCL ha
n. 

ss Local Loop
g  since  200
s  has  exp

munications 
. 

t  is not app
the De‐Regu
d the Pakista
quire  that  P

o a BOT Agr
bidding wil
asing broadb
e USF fundin
ding will  be
h the Schedu

nd Policy  (“U
ectives, and 
ervices need

he actions o
ill be based
bidding am
erall benefit

ral Governm

ved from ot

d	Market	R

cations mar
egraphy Act
and  Teleph
statutory  c
  and  later 
ation Comp
Payphone s
ad  a  formal

p (WLL), fixe
04  has  incr
panded  rap

services (wh

ropriate to 
ulation Polic
an Telecom
PTCL  and  al

reement as
l receive fun
band penetr
ng will be e
  provided  a
ule D of the 

USF Policy”)
guidelines f
ds in areas o

of USFCo. in
d on “revers
ong eligible
ts  from  the 

ment; and 

her agencie

Regime	

rkets includ
t, 1933. Mo
hone  Depar
corporation
in  1996  it 

pany Limited
service was 
 duty  to  se

ed‐line Local
reased  com
pidly  in  t

hich include

impose uni
cy (2003) at
munications
ll  subseque

a result of 
nding from 
ration and p
stablished  i
against  iden
BOT Agreem

)  is  the polic
or using USF
of Pakistan w

 administer
se auction”
e licensees t
USF. Togeth

s. 

ing internet
ost telecomm
rtment  and 
  in  1990 
was  conve

d (“PTCL”). C
launched in

erve  cities,  t

l Loop (“LL”)
petition  su
his  increas

e broadband

versal servi
t section 5, t
s (Reorganiz
nt  fixed  an

the RFA Pro
the USF for
providing pu
n accordanc
ntified  Proje
ment. 

cy  framewo
F funding to
which would

ing the Univ
with a  rese
o minimize 
her, these  f

Pa

t were gove
munication s
subsequen
as  the  P

erted  into  a
Competitive
n 1993.But o
towns,  villag

) and Long D
bstantially. 
singly  com

d services) a

ce obligatio
the Mobile 
zation) Act, 
d mobile  lic

ocess (“USF 
r the establi
ublic with ac
ce with sect
ect  Impleme

ork guiding  t
o meet certa
d otherwise

versal Servic
erve price. T
the amount
features est

age 6 of 46 
 

rned by 
services 
tly  that 
Pakistan 
a  public 
e mobile 
of these 
ges  and 

Distance 
Use  of 
petitive 

vailable 

ons on a 
Cellular 
1996 at 
censees 

Service 
ishment 
ccess to 
tions 12 
entation 

the RFA 
ain basic 
 remain 

ce Fund. 
The RFA 
t of USF 
ablish a 



 

Reques

 

USF reg
served 
compet
 
4.3 The

5.	Tel
 
5.1  A  T
primari
univers
un‐serv
the pot
among 
 
5.2 The

a) 
b) 

c) 
d) 

e) 

f) 

g) 

h) 

 
5.3  In 
Service
Schedu
 
5.4 Aft
sustain
Telecen
 

t for Applica

gime to exte
and unders
tition. 

e entire proj

ecenters	

Telecenter w
ily for the p
sally conside
ved, underse
tential  to p
various oth

e configurati
Purchase of

Constructio
Agreement
Supply of e
Broadband
BOT Agree
Warranty s
five years. 
Operation 
(Schedule   
period  upo
successful 
Agreement
Telecenter
the Telecen
financed eq
The Service

i. Spa
ii. Bro

The Telece
services pr
etc., benef
provided w

order  to  ac
e Provider fo
ule C of BOT 

ter  establish
able  mann
nter Operati

ations for Tel

end access t
served, rura

ect shall be 

will  be  a  sh
people  in th
ered to be a
erved, rural
rovide e‐se
her benefits.

ion of the Te
f Land as ide
on  of  Tele
t. 
equipment a
d  connectivi
ment 
support for 

of  Telecen
 B‐4 of BO
on  mutually
operation o
t  is  termina
s  for  transfe
nter must b
quipment an
e Provider w
ace and broa
oadband inte
nter shall be
ovided by N
ficial  for com
with the prio

chieve  these
or the estab
Agreement

hing  Telecen
er  for  a  pe
ional Guidel

ecenters

to Broadban
al and remot

based on a 

hared  facilit
e un‐served
an effective 
l and remot
rvices, dista
  

elecenter Pr
entified at Sc
ecenter  bui

as identified 
ty  through 

supplied eq

nters  as  m
T Agreemen
y  agreed  te
of Telecente
ated  before
er  to a new
be in a fully f
nd civil struc
will provide f
adband serv
ernet to the
e primarily u
NADRA. Any 
mmunities a
or written co

e  objectives
blishment of
.  

nters, USF  S
eriod  of  fiv
lines attache

nd and elect
te areas  in 

reserve pric

ty  that  prov
d, underserv
means  in e

te areas and
ance  learnin

roject is give
chedule B‐3
lding  as  id

at Schedule
Fiber Optic

quipment an

entioned  in
nt)  for  five y
erms  and  c
rs. In case e
e  expiry,  the
w operator  t
functional c
cture shall b
following fre
vices to NAD
e General Pu
used for pro
other servic
and making 
onsent of the

s, USF  Co.  t
f Telecenter

Service  Prov
ve  years.  Th
ed as Sched

tronic servic
a sustainab

ce. 

vides  public
ved, rural an
extending br
d enhancing
ng and  crea

en below; 
of the BOT 
dentified  at

e B‐1 of the 
c  Cable  as  s

nd operation

n  the  Tele
years which
onditions  w
extension is 
en  USFCo  s
through com
condition, an
be rectified a
ee of cost fa
DRA for thre
ublic 
omotion of I
ce, for exam
the Telecen
e USFCo.  

through  this
rs on BOT b

vider will  o
he  USF  Ser
ule B4 of BO

ces through
le manner c

c  access  to 
nd remote a
roadband  in
g  ICT  literacy
te employm

Agreement
t  Schedule 

BOT Agreem
specified  at 

n of Telecen

center  Ope
h may be ex
where  USFC
not agreed 
shall  take  o
mpetitive bi
nd any shor
at bidder’s c
cilities;  
e years.  

ICT services 
mple Biomet
nter  financia

s  RFA  proce
basis at  loca

perate  thes
rvice  Provid
OT Agreeme

Pa

 Telecenter
consistent w

ICT  and  e‐s
areas. Telec
nternet outr
y. Telecente
ment opport

. 
B‐2  of  th

ment. 
Schedule A

nter for a pe

erational  Gu
xtended  for 
Co  is  satisfie
upon, or if t
over  the  ch
dding.  In  th
rtcoming in t
cost.  

and provisi
ric Sim Verif
ally viable, 

ess, will  sel
tions menti

se  Telecente
der  will  foll
nt.  

age 7 of 46 
 

s to un‐
with  fair 

services 
enter  is 
reach to 
ers have 
tunities, 

he  BOT 

A  of  the 

eriod of 

uideline 
further 
ed  with 
the BOT 
harge  of 
hat case 
the USF 

on of e‐
fication, 
shall be 

ect USF 
oned  in 

ers  in  a 
ow  the 



 

Reques

 

5.5 The
related
 
5.6 It is
BOT Ag
before 
 

6.	USF
The  m
pursua
equipm
BOT Ag

7.	USF
 
7.1  Pe
Interna
after ad
issued 
contrib
fees an
 
7.2  An
Univers
require
 
7.3 Elig
Univers
 
7.4 Rul
 

 
USFCo.
Applica
bidding
 

t for Applica

e geographi
d USF fundin

s mandatory
greement, a
submitting 

F	Require
andatory  re
nt  to  this 
ment and op
greement. 

F	Contribu

ersons  whos
ational (“LDI
doption of t
or  renewed

bute 1.5% o
nd related pa

y  other  lice
sal  Service 
ements, be c

gibility  to pa
sal Service F

e 24(12) of t

No single li
subsidies a
licensee’s 
guidelines 
time to tim

 has develo
ants  should 
g strategy, p

ations for Tel

c  locations 
g are identif

y for all bidd
nd identify 
their propo

ements	
equirements
RFA,  regar

perations are

utors	and

se  Local  Lo
I”) or Teleco
the Deregula
d after  adop
f  annual  gr
ayments ma

ensee  who 
Fund  cont

classified as 

articipate  in
Fund Rules, 2

the USF Rule

icensee may
awarded by t
accumulatio
or statemen

me. 

ped guidelin
consider  th

particularly w

ecenters

and details
fied in Sche

ders to visit 
more than 
sals. 

s,  that  has 
rding  param
e identified 

d	Eligibilit

oop  (“LL”) 
ommunicati
ation Policy 
ption of  the
oss  revenue
andated by t

has  had  it
ribution  pa
a USF Contr

n  the RFA p
2006. 

es sets out t

y accumulat
the USF Com
on  and  prop
nts of auctio

nes under R
he  potentia
where multi
 

s of Telecen
dule C of BO

the Telecen
one land pa

to  be  met
meters  for 
in Schedule

ty	

Wireless  L
on  Infrastru
2003, and p
e Mobile Ce
es  to  the U
the PTA or F

ts  license  is
ayment  requ
ributor as w

rocess  is  lim

the followin

te more than
mpany in mu
portion  of 
on procedur

ule 24(12), w
al  applicatio
ple USF Proj

nters  that ar
OT Agreeme

nter locatio
arcel for eac

t  by  the  su
land  parce

es A, A1, B‐1

Local  Loop 
ucture Provi
persons who
ellular Policy
niversal  Ser
Frequency A

ssued,  re‐is
uirements  w

well. 

mited  to US

g further re

n fifty per‐ce
ultiple auctio
USF  subsidy
res to be iss

which can b
on  of  this  r
jects are be

re  the  subje
ent. 

ns mentione
ch of the pr

uccessful  Ap
el,  construc
1, B‐2, B‐3 ,

(“WLL”),  L
der (“TIP”) 
ose mobile 
y 2004   hav
rvice  Fund, 
llocation Bo

ssued  or  am
will,  on  sat

F Contribut

striction: 

ent of the to
ons. The per
y  amounts 
ued by the 

be amended
estriction  in
ing offered. 

Pa

ect of  this R

ed in Sched
oposed Tele

pplicant(s)  s
ction,  conn
B‐4, and B‐5

Long  Distan
License was
cellular licen
ve  an obliga
less  inter‐o

oard (“FAB”)

mended  to 
tisfaction  o

ors only un

otal amount
riod during 
will  be  def
USF Compan

 from time t
n  considerin

age 8 of 46 
 

RFA and 

ule C of 
ecenter, 

selected 
ectivity, 
5 of the 

nce  and 
s  issued 
nse was 
ation  to 
operator 
. 

include 
of  those 

nder  the 

t of USF 
which a 
fined  in 
ny from 

to time. 
ng  their 



 

Reques

 

 

8.	Tim
 
8.1 The
set out
 

Public

Distrib

Deadl

Final a

Last D

Deadl

Openi

 
 
8.2 If th
will be 

9.	Pro
 
9.1 All c
 

 

t for Applica

me	Schedu

e timetable 
 below. 

cation of Sp

bution of RF

ine for subm

answers to 

Date for Reg

ine for subm

ing of the Q

he schedule
the next wo

oject	Adm

corresponde

 
Chief Techn
5th Floor, H
Islamabad,
Pakistan 
Telephone
Fax: 051‐92
E‐mail: pro

ations for Tel

ule	

for the RFA

ecific Procu

FA docume

mission of q

questions 

gistration of

mission of P

Qualification

d day of an 
orking day fo

ministratio

ence relatin

nology Offic
HBL Tower, J
 

: 051‐92123
214261 
ojects.tender

ecenters

A events, be

Event 

urement No

nt & Start o

questions b

f Applicants

Proposals 

n & Technic

event falls o
ollowing suc

on	and	Co

g to this RFA

cer (CTO), US
Jinnah Aven

308‐09 

rs@usf.org.

	

eginning wit

otice 

of Registrati

y bidders 

s 

al Proposal

on a gazette
ch holiday.

rrespond

A should be 

SFCo. 
nue, 

pk 

End of P

h publicatio

on 

ed holiday in

dence	

addressed t

Part I 

on of the pr

14

14

1

2

1

1

n Pakistan, t

to: 

Pa

e‐auction n

Date 

4‐March‐16

4‐March‐16

2‐May‐16 

17‐ May‐16 

27‐May‐16 

15‐June‐16 

15‐June‐16 

he day of th

age 9 of 46 
 

otice,  is 

6 

6 

he event 



 

Reques

 

 

10.	Ex
 
A USF S
the USF

11.	Co
It is Go
for  Te
connec
operati
 

12.	US
 
In orde
in un‐s
constru
Service
USF Se
BOT Ag

13.	Se
 
13.1 Th
plans s
 
13.2 Th
Broadb
includin
 
13.3 Qu
Provide

14.	Sc
 
14.1 Pu
name o
B‐3 of B
 
14.2  C
require
 
14.3  U
Designa
Agreem

t for Applica

Part	II

xclusivity	

Service Prov
F Adjacent A

onstructio
P’s intent th
elecenter,  c
ctivity  throu
ion of Telece

SF	Payme

er to promot
erved/unde
uction  of  Te
es to designa
rvice Provid
greement. 

ervice	Ava

he USF Serv
ubmitted an

he USF Serv
band  Servic
ng those set

uality of ser
er with USF 

cope	of	W

urchase of 
of USFCo, in
BOT Agreem

onstruction
ements attac

USF  Broadb
ated  Telece
ment. 

ations for Tel

I:	Rights	

y

vider will no
Areas of Tele

on	of	Tele
hat USF Co u
construction
ugh  Fiber  O
enter for fiv

ents	

te GoP’s pol
er‐served,  ru
elecenter,  p
ated Telecen
der. The USF

ailability	a

vice Provide
nd the techn

ice Provider
es  meet  a
t out in appl

rvice reports
Co. in accor

ork	

Land  ‐ purc
n whose nam
ment for the 

n  of  Telece
ched as Sche

and  Service
enters  thro

ecenters

and	Obli

ot have any 
ecenters. 

ecenters,	S
utilizes part 
n  of  Telece
Optic  Cable
ve years in a

icy of expan
ural and rem
provisioning
nters and op
F payments 

and	Quali

r must  roll‐
nology descr

r must also 
ll  applicabl
icable Licen

s for the USF
rdance with 

chase of 900
me the land 
constructio

nter  Buildin
edule‐B2 of 

es  –  The  U
ugh  optic  f

igations	o

exclusive rig

Supply	of
of the USF f
enter  build
e,  warranty
ccordance w

nding ICTs, B
mote areas, 
g  of  USF  Te
perational c
shall be ma

ity	Specifi

‐out and op
ribed in its a

roll‐out and
e  quality  o

nse(s) and BO

F Broadband
the BOT Ag

00  square  f
have to be 

on of Telecen

ng‐  To  con
BOT Agreem

USF  Broadb
fiber,  in  ac

of	USF	Se

ghts to prov

f	Services&
fund toward
ding,  supply
y  support  f
with RFA. 

Broadband&
USF  fundin

elecenter  Eq
cost for five
ade  in accor

fications

erate Telec
accepted Pro

d operate th
of  service 
OT Agreeme

d Services s
reement. 

feet  land at 
transferred
nters. 

struct  a  bu
ment. 

band  Servic
ccordance  w

ervice	Pro

vide USF Bro

&	Operati
d payment fo
y  of  equip
for  supplied

& electronic
ng, based on
quipment  an
years, shall 
rdance with

enters  in ac
oposal. 

he Telecente
measures  a
ent enclosed

hall be filed

an accessib
d) in accorda

uilding  as  p

es,  shall  be
with  Sched

Pag

ovider	

oadband Ser

ions	
or purchase
pment,  bro
d  equipme

services and
n purchase 
nd  USF  Tel
be provided

h the Schedu

ccordance w

ers so that t
and  require
d as Annex 6

 by the USF

ble  location
ance with Sc

er  the  desi

e  provided 
ule  A  of  th

e 10 of 46 
 

rvices in 

e of land 
oadband 
nt,  and 

d access 
of  land, 
ecenter 
d to the 
ule D of 

with  the 

the USF 
ements, 
6. 

 Service 

  (in  the 
chedule 

ign  and 

to  the 
he  BOT 



 

Reques

 

 
14.4 Eq
Agreem
 
14.5 O
mentio
years e
 
14.6 O
may  pr
Service
compro
Co. 

15.	Re
 
USF Se
time to

16.	In
 
16.1  I
telecom
 

 

17.	Nu
 
17.1 An
accorda
establis
 
17.2 Fo
ENUM,
telepho
system

18.	Ty
 

t for Applica

quipment‐ T
ment. 

perations –
oned  in  the 
extendable f

ptional  Serv
rovide  othe
e  Provider  is
omising on t

egulation

rvice Provid
o time by the

nterconne

nterconnect
mmunication

(a) The Act
 
(b) The Pak
 
(c) All appli
 
(d) The Inte
 
(e) The BOT

umbering

ny numbers 
ance  with 
shed by the 

or the purpo
  Distributed
one number
s or functio

ype	Appro

ations for Tel

The equipm

– USF  Servic
Telecenter 
or further p

vices  –  In a
er  optional 
s  authorized
the quality o

	of	Opera

ers will rem
e PTA, includ

ection	and

tion  betwe
ns networks

; 

kistan Teleco

icable licens

erconnectio

T Agreemen

g	and	Elec

or electron
the  Act  an
PTA pursua

oses of secti
d  Universal 
rs to  IP add
ns. 

oval	

ecenters

ment  shall b

ce Provider 
Operationa
eriod upon 

addition  to 
services  in 
d  to  provid
of the USF B

ators	

main subject 
ding the ter

d	Facilitie

een  a  USF 
s in Pakistan

ommunicati

ses; 

n Regulatio

nt. 

ctronic	Ad

ic addresses
nd  any  app
ant to the Ac

on 17.1, “el
Number  D
resses; but 

e provided 

shall be  res
l Guideline 
mutually ag

the USF Bro
the  design
e  such  serv
roadband S

to all other 
ms of all pre

s	Sharing

Service  P
n is governed

on Rules, Po

ns; and 

ddressing

s used in Pak
plicable  nu
ct. 

lectronic ad
iscovery  (“D
does not  in

in  accordan

sponsible  fo
(Schedule B
greed terms 

oadband  Se
ated  Telece
vices  under 
ervices afte

regulatory r
eviously gra

g	

Provider’s  n
d by applica

olicies and G

g	

kistan by a U
mbering  or

dressing” sh
DUNDi”)  an
nclude doma

nce with  Sc

or operation
B4 of BOT A
and conditi

ervices, a US
enters,  to  t
applicable 
r prior writt

requiremen
nted License

network  an
ble laws suc

Guideline; 

USF Service 
r  electronic

hall be inter
d  other  sys
ain name m

Pag

chedule B‐1 

n of Telecen
Agreement) 
ons. 

SF  Service P
he  extent  t
License(s) 
en approva

ts establishe
es. 

nd  other  l
ch as: 

Provider sh
c  addressing

rpreted as in
stems  for m
anagement 

e 11 of 46 
 

of BOT 

nters as 
for  five 

Provider 
the  USF 
without 
l by USF 

ed from 

licensed 

all be in 
g  plans 

ncluding 
mapping 
related 



 

Reques

 

Any  Br
subject
establis
 

19.	Re
 
19.1  Th
Areas  a
shall  n
equival
 
19.2 US
the Act

20.	Au
 
20.1 Su
acquire
USFCo.
require
mentio
purcha
basis  p
respon
made 
refunde
during 
 
Withou
registra
name o
permits
electric
Telecen
whatev
questio
owner 
the nam
 
20.2 Al
Telecen
 

              
1
See sect

 

t for Applica

roadband  eq
t  to  the  ty
shed by the 

egulation

he  tariffs  ch
are  subject 
not  exceed 
lent services

SF Service P
t. 

uthority	t

ubject  to  th
e  (at  its  ow
  The USF  S
ed to provid
oned in Sche
sing and tra
pursuant  to 
sible  for  pa
by  the  less
ed to USFCo
the term of 

ut  limiting  t
ation fees, m
of USFCo. Th
s  (including
city  and  wa
nters  and  sh
ver  nature  a
on or its use
thereof). Th
me of USFCo

ll  ICT  facilit
nters shall b

(a) New wh
 
(b) field‐pr

                      
tion 2.06 of BO

ations for Tel

quipment  o
pe  approva
PTA pursua

	of	USF	Br

harged  by  a
to  requirem
the  USF  Se
s provided in

roviders rem

to	Acquire

e  terms of 
wn  cost)  land
Services  Pro
e the USF B
edule A & B o
ansferring th
Schedule  B

ayment  of  t
see  under  t
o upon the e
the BOT Ag

he generalit
mutation fee
he Service P
  conversion
ater  requir
hall  also be
and  howsoe
, notwithsta
he USF Servi
o. 

ies  and  equ
be: 

hen first inst

oven (in acc

                     
OT Agreement

ecenters

or  facilities  u
al  requirem
ant to the Ac

roadband

a USF  Servic
ments  unde
ervice  Prov
n urban loca

main subject

e	Land,	Co

the BOT Ag
d  in  the  na
vider  shall 
Broadband S
of the BOT A
he land in th
B‐3  of  the 
he  lease  re
the  lease  su
expiry or te
greement.  

ty of  the  fo
es and all ot
Provider sha
n  and  user 
ed  for  the 
ear  property
ever  describ
anding that t
ice Provider

uipment  ins

talled; 

cordance wit

   
. 

used  in  Pak
ents  of  the
ct. 

d	Service	C

ce  Provider 
er  the  BOT 
vider’s  natio
ations that a

t to any oth

onstruct	a

greement, a
me  of USFC
also  constru
Services in T
Agreement.
he name of U
BOT  Agree
ental  and  ot
uch  as,  wit
rmination o

oregoing,  the
ther costs of
all also bear
permits)  an
constructi

y  tax  and  a
bed)  levied 
the same m
r will apply f

stalled  by  a 

th section 4

kistan  by  a 
e  Act  and 

Charges	

for  the  Te
Agreement,
onal  or  reg
are not inclu

er tariff reg

and	Use	Fa

a USF Servic
Co  and  tran
uct  or  othe
elecenters a
The Service
USFCo. If an
ment,  the 
ther payme
hout  limitat
of the lease)

e Service Pr
f acquiring a
r the cost of
nd  utilities  i
on,  operati
ll other  tax
on  or with
ay be impos
for, and mai

USF  Servic

2.7); and 

USF  Service
any  type  a

lecenters  in
,  including  t
ional  tariffs
uded in the U

ulation by t

acilities

ce Provider 
nsfer  the  la
rwise  procu
and USF Tel
e Provider sh
y land is acq
USF  Service
nts  required
tion,  securi
) and advan

rovider  shal
and transfer
f obtaining 
including  ga
ion  and  m
es,  duties  a
  reference 
sed or leviab
intain, all ut

e  Provider 

Pag

e  Provider  s
approval  pr

n  the USF A
that  those 
s  for  the  s
USF Areas1. 

he PTA purs

will be  requ
nd  in  the  n
ure  all  ICT  f
ecenter Equ
hall bear the
quired on le
e  Provider  s
d  to  be bor
ty  deposits
ce lease pay

ll bear  stam
rring the lan
and mainta
as where  av
aintenance 
and  imposit
to  the  prop
ble on USFCo
tility connec

as  part  of  t

e 12 of 46 
 

shall  be 
rocesses 

Adjacent 
charges 
ame  or 

suant to 

uired  to 
name  of 
facilities 
uipment 
e cost of 
asehold 
shall  be 
rne  and 
s  (to  be 
yments, 

mp duty, 
d in the 
ining all 
vailable, 
of  the 
ions  (of 
perty  in 
o as the 
ctions in 

the USF 



 

Reques

 

 
20.3  A
connec
of broa
(as  ext
Agreem

21.	Re
 
A  USF 
accorda

22.	Tr
 
The BO
six mon
contrac
mutual
Telecen

 

23.	[O

24.	Fo
Where 
shall be
obligat
perform

25.	Di
The  BO
includin
qualifie
out  in 
legal pr

26.	Te
 
A Tech
other  p
qualifie
functio
 

t for Applica

 
(c) Complia

Any  permiss
ction with th
adband inter
ended  unde
ment shall be

equireme

Service  Pr
ance with th

ransfer	or

OT Agreemen
nths for con
ct period US
l  consent  o
nters upon t

Omitted]	

orce	Maje
Force Maje
e excused  in
ions  under 
mance of the

ispute	Re
OT  Agreeme
ng  the  app
ed persons. 
Schedule M
roceedings i

echnical	A

nical Audito
processes  a
ed  employe
ons in accord

(a) certifica
 
(b)  certific
certain obl

ations for Tel

ant with inte

sions  or  au
he purchase 
rnet, commi
er  the  BOT 
e the respon

ent	to	Buil

rovider  shal
he BOT Agre

r	Change	o

nt shall rem
nstruction o
SF shall be e
on  agreed  t
termination 

ure	
eure Certific
n accordanc
the  BOT  A

e obligation

solution	
ent  includes
pointment  b
Where disp

M of BOT Ag
n accordanc

Auditor	

or shall be a
applicable  u
ee(s)  of  US
dance with t

ation that Pr

ation  that 
igations und

ecenters

ernationally 

uthorization
of land and
issioning of 
Agreement

nsibility of th

ld,	Operat

ll  be  requir
eement.  

of	Contro

main in force 
f Telecenter
entitled to t
erms  and  c
of the BOT 

ation has be
ce with  the 
Agreement
s (see Sched

s  a  number
by  USFCo.  o
utes cannot
greement), p
ce with the 

ppointed by
under  law. 
FCo.  and/o
the BOT Agr

roject Imple

events  of  f
der the BOT 

recognized 

ns  required 
d use thereo
equipment,
t)  and  trans
he USF Serv

te	and	Tra

red  to  Buil

ol	

for a period
r, from the 
take control
conditions.
Agreement 

een duly iss
BOT Agree
if  an  even

dule K of BO

r  of mechan
of  disputes
t be resolve
parties will c
laws of Paki

y USFCo. in 
The  Techn
r  expert  co
eement incl

mentation M

force  majeu
Agreement

standards.

from  auth
of for constr
, and operat
sfer  thereof
vice Provider

ansfer	the

d,  Operate 

d of five yea
date of its s
l of Telecen
USF  shall  b
prior to the

ued by the 
ment  from 
nt  of  force 
OT Agreemen

nisms  to  fac
s  committee
d by applica
continue  to
stan. 

accordance 
ical  Auditor
onsultant(s),
uding: 

Milestones h

ure  have  p
t; and 

horities  or 
ruction of Te
tion of Telec
f  in  accorda
r. 

e	USF	Tel

and  Trans

ars, in additi
signing. Afte
ters or exte
be  entitled 
e expiry of it

USF Co, a U
certain  failu
majeure  h

nt). 

cilitate  reso
e,  consistin
ation of thes
o have  the  r

with the BO
r(s)  may  be
,  and  will 

have been m

revented  th

Pag

other  pers
elecenter, p
center for fiv
ance with  t

ecenters	

sfer  Telecen

ion to one y
er the expiry
end the cont
to  take  con
s original pe

SF Service P
ures  to perf
has  prevent

olution  of  d
g  of  appro
se mechanis
right of  reco

OT Agreeme
e  an  appro
perform  id

met or other

he  performa

e 13 of 46 
 

sons  in 
rovision 
ve years 
the  BOT 

nters  in 

year and 
y of the 
tract by 
ntrol  of 
eriod. 

Provider 
form  its 
ted  the 

isputes, 
opriately 
sms (set 
ourse  to 

ent, and 
opriately 
entified 

rwise; 

ance  of 



 

Reques

 

27.	Co
A USF 
activitie
Policies

28.	Te
The  tot
below: 

I. 

II. 

29.	Ot
The  BO
obligat
Broadb
The BO
of  the
indemn

30.	Fe
A USF 
applica
in acco

31.	[O
 
 

 

t for Applica

 
(c) proposi
of force ma

ompliance
Service Prov
es  related  t
s, Orders, de

erm	of	BO
tal duration

Establishm
BOT Agree
Telecenter

ther	Oblig
OT  Agreem
ions  regard
band Service
OT Agreemen
  Performan
nification, an

ees	Payab
Service  Pro

able to the U
rdance with

Omitted]	

ations for Tel

ng amendm
ajeure etc. 

e	with	Law
vider shall b
to  Telecente
ecisions and

OT	Agreem
n  of  the BO

ent of Telec
ment 
s Operation

gations	un
ent  contain
ding  purcha
es and USF T
nt also inclu
nce  Bond 
nd USF Serv

ble	by	the	
ovider will  b
USF Service 
h the Act and

ecenters

ment in BOT 

w	
be  required 
er Project  a
d guidelines 

ment	
OT Agreeme

centers –one

  – five year

nder	BOT
ns  specific 
se  of  land,
Telecenter Eq
udes specific
or  exercisi
ice Provider

USF	Servi
be  responsib
Provider in 
d other laws

En
 

Agreement

to comply 
at  all  times, 
issued unde

nt will be  s

e year six m

rs  after esta

T	Agreeme
obligations 
  constructio
quipment an
c remedies f
ng  the  lie
r’s represent

ice	Provid
ble  for  pay
relation to 
s of Pakistan

nd of Part

t, upon the o

with all  law
including  t

er the Act. 

six  years  six

months from

ablishment o

ent	
of  the  US

on  of  Telec
nd Operatio
for non‐perf
n,  as  well 
tations and 

der	
ing  any  fee
its impleme
n and regula

t II 

occurrence 

ws of Pakista
the Act,  all 

x months,  se

m the date o

of the Telece

SF  Service 
centers,  pro
on of Telecen
formance, in
as  insura
warranties.

es,  taxes  or 
entation of 
ations made 

Pag

of a certifie

an applicab
Regulations

egregated  a

of the signin

enters. 

Provider,  in
ovision  of  t
nters for fiv
ncluding en‐
nce  require
 

charges  ot
Telecenter 
thereunder

e 14 of 46 
 

ed event 

le  to  its 
s, Rules, 

as  given 

g of the 

ncluding 
the  USF 
e years. 
‐cashing 
ements, 

herwise 
Project, 
r. 



 

Reques

 

 

32.	Se
 
USF  Co
followi
 

33.	[O
 
 

34.	Qu
 
34.1 U
purpos
 
34.2 Fo
37. 

35.	Fi
 
35.1 Th
financin
Telecen
financin
 

 
35.2 Th
in the c
section
 

t for Applica

election	o

o.  plans  to 
ng selection

(a)  the Pro
the require
 
(b) the Pro
this RFA; an
 
(c) the App
Telecenter

Omitted]	

ualificatio

SF Co. will 
es of the aw

or the purpo

nancing	C

he Applicant
ng  capacity 
nters  for  fiv
ng capacity 

(a) A net w
only) and 
 
(b) Possess
hundred m

he net wort
calculation 
ns 35.1 and 4

(a) the sha
interest (in

ations for Tel

Part

f	Successf

execute  BO
n criteria: 

oposal demo
ements of se

posal is “res
nd 

plicant requ
s. 

on	Criteri

determine 
ward of a BO

ose of this R

Capacity	

t must satis
for  the  inv
ve  years.  T
for a projec

worth of no

sion or acce
million only) p

h of any sha
of the net w
42.5 if: 

areholder ho
ncluding all f

ecenters

t	III:	Instr

ful	Applic

OT  Agreem

onstrates  th
ections 34, 3

sponsive”, m

ests the  low

ia	

whether  an
OT Agreemen

RFA the qual

fy USF Co. t
vestments  r
The  criteria 
t of this size

ot  less  than 

ess to a line 
per lot. 

areholder in
worth of  the

olds or will 
forms of ow

ructions	t

cant	

ent  with  th

hat  the App
35, 36 and 3

meeting the 

west bid for

n Applicant 
nt. 

lification cri

that the pro
equired  to 
to  determ

e are: 

PKR 500,00

of credit eq

n the propos
e proposed 

hold a mini
nership inte

to	Applic

he  Applican

plicant  is a  “
7 of this RFA

requiremen

 the LOT  i.e

qualifies  as

teria are de

oposed USF 
establish  Te
ine  whethe

00,000  (Pak

qual to PKR 

sed USF Ser
USF Service

mum of 1/3
erest) in the 

cants	

nt  whose  P

“Qualified A
A; 

nts identifie

e. to Build, O

s  a Qualified

escribed in s

Service Pro
elecenters, 
er  an  Applic

k Rupees  Fiv

100,000,00

rvice Provide
e Provider  f

3 (one third
USF Service

Pag

roposal  me

Applicant”, m

d in section

Operate & T

d Applicant 

sections 35, 

vider has su
and operat
cant  has  su

ve hundred

0 (Pak Rupe

er may be in
for the purp

d) of the ow
e Provider; a

e 15 of 46 
 

eets  the 

meeting 

 40.1 of 

Transfer 

for  the 

36, and 

ufficient 
te  these 
ufficient 

 million 

ees One 

ncluded 
poses of 

wnership 
and 



 

Reques

 

36.	Op
 
36.1 Th
minimu
 
36.2 In 
 

37.	Ap
 
37.1  Th
receive
 
37.2 As
in the a
 
37.3 Th
consult
implem
Process
 
37.4  Th
Compa
 
37.5  T
telecom
issued 
substan
require
Provide

t for Applica

 
(b) the sha
Service Pro
Proposal an

perationa

he Applicant
um of five (5

complying w

(a) the ope
 
(b)  the  ex
consortium
 

(i) i
 
(ii) 
 
(iii)
pro
min
ow

pplicant	E

he Applican
e the USF Fu

s indicated e
active taxpay

he Applicant
tants  or  ot
mentation  of
s. 

he USF  Serv
nies Ordina

The  Applic
mmunication
by PTA. The
ntial  comp
ement,  the A
er that meet

ations for Tel

reholder ind
ovider and p
nd in the BO

al	Experie

t must have
5) years at th

with section

erational exp

xperience  o
m, and that P

s licensed b

is a shareho

  has  comm
oposed USF 
nimum of 1
nership inte

Eligibility	

nt must  dem
nding. 

elsewhere in
yers list of t

t must also 
ther  advisor
f  the RFA  P

vice  Provide
nce, 1984. 

cant  must 
n  services  (
e Applicant m
liance  with
Applicant m
ts the requir

ecenters

dicates that
provides a w
OT Agreeme

ence	

 experience
he time of re

n 36.1 above

perience of t

of  any  Pers
Person: 

by the PTA; a

older in the 

mitted  in  a  b
Service Pro
/3  (one  thir
erests) in the

	

monstrate  th

n this RFA, t
he Federal B

not have an
rs  retained 
Process; or 

er  proposed

possess 
(i.e.,  has  lic
must satisfy
h  the  cond
may  rely on 
rements of s

 it is willing 
written und
nt, which w

e of establish
egistration.

e, the Applic

the USF Serv

son  that  is

and 

proposed U

binding  agre
ovider, prov
rd) of  the o
e USF Servic

hat  the  pro

the Applican
Board of Rev

ny “conflict o
by  USF  C

participating

d  by  the  Ap

valid  Lice
ense  to  pro
y USF Co. th
ditions  of 
the License
section 35.2

to guarante
ertaking  to 
ill be revised

hing and op

cant may rel

vice Provide

s  a  membe

SF Service P

eement  to 
vided  that  th
ownership  in
ce Provider.

oposed USF 

nt must be a
venue 

of interest”,
Co.  or  GoP 
g  in more  t

pplicant mu

nse(s)  for 
ovide  comm
at the propo
its  License

e(s) of any s
2. 

ee the perfo
this effect  f
d according

erating ICT 

y on: 

er it propose

er  of  the  A

Provider, or

become  a 
he Person h
nterests  (inc

Service  Pro

a USF Contri

, meaning a
to  advise

than one  Pr

st  be  incor

the  rele
mercial  inter
osed USF Se
e(s).  In  com
shareholder 

Pag

ormance of t
for  inclusion
ly. 

infrastructu

es; or 

Applicant’s 

shareholder
holds or wil
cluding all  fo

ovider  is  elig

butor and in

ny associati
on  the  de
roposal  in  t

porated  un

vant  regio
rnet/data  se
ervice Provid
mplying  wi
in  the USF 

e 16 of 46 
 

the USF 
n  in  the 

ure for a 

bidding 

r  in  the 
l hold a 
orms of 

gible  to 

ncluded 

on with 
esign  or 
this RFA 

der  the 

on  and 
ervices), 
der is in 
ith  this 
Service 



 

Reques

 

38.	Co
 
38.1 An
that  co
individu
satisfy 
mutatis
several
 
38.1.1 T
 

 
38.1.2 
consort
 
38.1.3 
BOT  A
perform
 

39.	Bi
 
39.1  Th
section
Bond. 
 
39.2 Th
the  exe
lowest 
success
 
39.3 Th
30 day
Bond p
 
39.4 No
shall be
 

t for Applica

onsortium

ny USF Con
onsortium  (
ual USF App
the consort
s mutandis,
l liability of e

There shall 

(a) the con
 
(b) the con
but shall in

One  memb
tium leader 

Notwithstan
Agreement  a
mance of the

id	Bond	

he  Bid  Bond
n 45.8 USF C

he Bid Bond
ecution  of  t
bid,  shall 

sful Applican

he Bid Bond 
s after:  i)  th
pursuant to s

otwithstand
e forfeited a

(a)  the App
where,  in 
amended p
of USFCo; 
 

ations for Tel

m	Applica

tributor  lea
“Consortium
plicant, prov
tium  require
  to  reflect  t
each memb

be no limit o

sortium sha

nsortium sha
nclude no mo

ber  of  the 
shall be res

nding sectio
and  shall  b
e BOT Agree

d,  valuing  P
Co. will not b

d of all unsu
the  BOT Ag
remain  wit
nt. 

of the Appl
he executio
section 54. 

ding section 
and encashe

plicant with
the  case   
prior to exe

ecenters

nt	

ading a cons
m  Applicant
vided that  t
ements  iden
the USF  Ser
er of the co

on the numb

all include at

all include a
ore than on

consortium
sponsible for

on 38.1.2, a
be  jointly  a
ement. 

PKR  10,000,
be obligated

uccessful Ap
greement. H
h  USF  Co. 

icant propo
n of  the BO

39.3, the Bi
ed in any of t

draws  its P
of  a  conso
cution of th

sortium may
t”)  under  co
the consorti
ntified below
rvice Provid
nsortium: 

ber of mem

t least one U

at least one 
e LL, WLL, C

  shall  be  id
r consortium

ll members 
and  several

000  (Rupee
d or liable to

pplicants wil
However  the
till  the  exe

sing the low
OT Agreeme

d Bond of th
the followin

roposal prio
rtium,  the 
he BOT Agre

y bid  for an
onditions  si
um’s compo
w –  the BO
der being a 

bers of the c

USF Contribu

LL, WLL or 
Cellular Mob

dentified  as
m performan

of the cons
ly  liable  to

es  Ten Milli
o pay any ac

l be release
e  bid  bond 
ecution  of  t

west funding
ent; and  ii)  f

he Applicant
g cases: 

or  to execut
consortium
eement with

ny Telecente
milar  to  tho
osition and 

OT Agreemen
consortium

consortium,

utor; and 

Cellular Mo
bile or LDI lic

s  the  conso
nce.  

sortium sha
o  USF  Co.

on)  for  eac
ccumulated 

ed not  later 
of  the App
the  BOT  Ag

g will be rele
furnishing o

t proposing 

tion of  the 
m  agreemen
hout the pri

Pag

er Lot on be
ose  set  out
Proposal m
nt shall be 

m  and  the  jo

, except that

obile license 
cense holder

ortium  lead

ll be parties
in  respect 

ch  lot,  ident
interest on 

than 30 da
plicant with 
greement  w

eased not lat
of  the Perfo

the lowest 

BOT Agreem
t  is  termin
ior written c

e 17 of 46 
 

ehalf of 
t  for  an 
materials 
revised, 
oint and 

t: 

holder; 
r. 

der.  The 

s to the 
to  the 

tified  in 
the Bid 

ys after 
second 

with  the 

ter than 
ormance 

funding 

ment or 
ated  or 
consent 



 

Reques

 

40.	Re
 
40.1   A
met: 
 

 
40.2 Pr
as non‐
 

41.	Co
 
41.1 Pr
and cle
 

 
41.2 Th
below. 
 

t for Applica

(b) where t
Agreement
accordance
 
(c) if after t
disqualified
 
(d)  the  US
Agreement

esponsive

A Proposal w

(a)  The  Pr
identified  i
has  registe
with the No
 
(b) The Pro
this RFA,  in
the submis
 
(c) The Pro
in section 4

roposals tha
‐responsive.

ontent	an

roposal  for 
early marked

(a)  Part  1 
Applicant, 
equipment
 
(b) Part 2 ‐ 
separately 
(Section 43

he required 
All parts of 

ations for Tel

the Applica
t  and  the  A
e with sectio

the issuance
d pursuant t

SF  Service 
t within 14 d

eness	of	P

will be  cons

roposal  is  s
in the Propo
ered with US
otice of Req

oposal is com
ncluding  the
ssion require

oposal is rec
46.3. 

at do not co
. 

d	Format

each  LOT  s
d envelopes,

‐  “Qualifica
the USF Ser
t and operat

“Financial P
for  each  T

3) 

content an
the Proposa

ecenters

nt has recei
Applicant  fa
ons 53 and 5

e of the Lett
to section 51

Provider  p
days of the i

Proposals

sidered  resp

submitted  b
osal as a me
SF Co. and 
quest for App

mplete and 
e content  re
ements iden

ceived befor

omply substa

t	of	Propo

hall be asse
, as follows:

ation &Tech
rvice Provide
tions. (sectio

Proposal”, w
elecenter  LO

d  form of e
al must be p

ived a Lette
ails  or  refus
54 of this RF

ter of Intent
1.1 of the RF

proposed  by
ssuance of L

ponsive only

by  an  Appli
ember or pa
purchased 
plications do

submitted i
equirement
ntified in sec

re the closin

antially with

sals	

embled  in  tw
 

hnical  Prop
er proposed
on 42) 

which shall s
OT  as ment

each Part of
printed using

er of  Intent 
ses  to  subm
FA; 

t(LOI) USF C
FA; and 

y  the  Appl
LOI. 

y  if  all of  th

icant  (or  an
articipant  in
an official c
ocument iss

n accordanc
s  identified 
ctions 45 and

ng date and 

h the above

wo  separate

posal”,  settin
d by the App

set out the p
tioned  in  Sc

f the Propos
g indelible in

(LOI) for the
mit  the  Per

o. determin

icant  does 

he  following

ny  company
n a Consorti
copy of  the
sued by USF 

ce with all t
in  sections
d 46. 

time for su

 requiremen

e parts, con

ng  out  info
plicant, purc

proposed U
chedule  C  o

sal are outli
nk. 

Pag

e execution
rformance  B

es that App

not  execu

g  requireme

y  or  other 
um Applica
RFA  in acco
Co.. 

he requirem
s 41, 42 and

bmission id

nts will be r

ntained  in  s

rmation  ab
chase, const

SF Funding 
of  BOT Agre

ined  in mor

e 18 of 46 
 

 of BOT 
Bond  in 

plicant is 

te  BOT 

ents are 

Person 
nt) that 
ordance 

ments of 
d 43and 

entified 

rejected 

eparate 

out  the 
ruction, 

amount 
eement. 

re detail 



 

Reques

 

42.	Pa
 
Part 1 o
 
42.1 Co
 

 
42.2 Inf

t for Applica

art	1	Struc

of the Propo

over Letter a

(a) The cov
by a perso
Applicant 
person or p
 
(b) The cov
members o
the Applica
 
(c) The cov
the BOT Ag
 
(d) The cov
for 240  (tw
46.3 of this
 
(e) Attache
paper of th
resolutions
the author
with the Pr
the  Applica
Service Pro
shall be no
shall be aff
before sub
 
(f) Also inc
this RFA, in
 

(i) 
10,
issu
acc
 
(ii) 
 
(iii)
the
the

formation a

ations for Tel

cture	Req

osal shall inc

and Attachm

ver  letter an
on or person
is  a  Consor
persons duly

ver letter mu
of any Cons
ant. 

ver letter m
greement pr

ver letter m
wo hundred
s RFA. 

ed  to  the  co
he applicabl
s duly  certif
ity of the sig
roposal whi
ant,  the me
ovider propo
otarized and
fixed with a
mission to U

luded with 
n accordance

The  Applica
000,000  (Ru
ued  by  a  r
ceptable to U

The Applica

 The Bid Bo
e consortium
e consortium

nd Docume

ecenters

quiremen

clude the fol

ments 

nd each pag
ns duly auth
rtium,  the  c
y authorized

ust provide 
sortium App

ust indicate
romptly and

ust confirm
d and  forty)

over  letter 
le value) an
fied by  the 
gnatory/ (ie
ch require s
embers  of  t
osed by the A
d consularize
adhesive sta
USFCo. 

the cover le
e with the fo

ant  shall  fu
upees Ten M
reputable  b
USF Co. 

ant shall sub

ond of a Con
m, who  shal
m agreement

entation on t

ts	–	Quali

llowing docu

ge of the att
horized  to a
cover  letter
d to act on b

a summary 
plicant, and 

 a firm com
 in good fait

 that the Pr
days  from 

must be on
nd supportin
respective  c
s) of the cov
signature on
the  Applica
Applicant. P
ed by the re
mps of the 

etter must b
ollowing req

urnish  a  Bid
Million Only
bank  with  A

mit the Bid 

nsortium mu
ll be expres
t. 

the Applican

ification	&

uments and 

tached prop
act on behal
r  and  attac
behalf of eac

description 
of  the USF 

mmitment to
th. 

roposal is op
the bid  clo

ne or more 
ng Board res
company  se
ver letter an
n behalf of t
nt  Consorti
Powers of At
elevant Pak
applicable v

be the Bid B
quirements:

d  Bond  in  t
y)  in  the  for
AAA  rating,

Bond as spe

ust be in the
sly authoriz

nt 

&	Technic

information

posal materi
lf of  the Ap
hments mu
ch member o

of the Appl
Service Pro

o engage in 

pen for acce
sing date  id

Power of A
solutions  (o
ecretary)  th
nd other doc
the Applican
ium,  if  appl
ttorney issue
istani emba
value upon 

Bond in the f

the minimu
rm of Annex
,  located  in

ecified  in An

e name of t
zed  to  subm

Pag

cal	Propos

n: 

ials must be
pplicant. Wh
ust  be  signe
of the Conso

licant, includ
ovider propo

final negoti

eptance by 
dentified  in 

Attorney  (on
or extracts o
at  clearly e
cuments sub
nt, a shareho
licable,  or  t
ed outside P
assy or miss
receipt  in P

form of Ann

m  amount 
x 2  to  this R
n  Pakistan 

nnex 2. 

he lead mem
mit  the  same

e 19 of 46 
 

sal	

e signed 
here  the 
ed  by  a 
ortium. 

ding the 
osed by 

ation of 

USF Co. 
section 

n  stamp 
of Board 
vidence 
bmitted 
older of 
the  USF 
Pakistan 
ion and 
Pakistan 

nex 2 to 

of  PKR 
RFA and 
that  is 

mber of 
e under 



 

Reques

 

 

 

 

 

 

 
42.3 Inf
 
In the c

t for Applica

(a) The nam
the propos
 
(b) The nam
of all share
 
(c) The nam
proposed U
 
(d)  The  na
directly  or 
Service Pro
 
(e) The nam
the propos
 
(f) A chart: 

(i) s
 
(ii) 
ow
 
(iii)

(g) A descri

(i) a
of A
 
(ii) 
Pro
the
afo
fro
 
(iii)
Und
the

(h)  In  the c
regarding 
provided  o
shareholde

formation to

case of a Co

ations for Tel

me, legal sta
sed USF Serv

me,  legal st
eholders in t

me, legal sta
USF Service 

ame,  legal  s
indirectly, 

ovider. 

me, country
sed USF Serv

showing the

illustrating 
nership inte

 specifying t

iption of the

a certified c
Association;

a certified c
ovider that a
e BOT Agree
orementione
m, the Boar

 any shareh
derstanding
e proposed U

case of com
shareholde
only  to  the
ers owning m

o be submit

nsortium Ap

ecenters

atus, registe
vice Provide

atus, registe
he proposed

atus and reg
Provider. 

status  and 
any  owner

y of citizens
vice Provide

e ownership 

the  relatio
erest; and 

the nature a

e legal statu

opy of its ce
 

copy of a re
authorizes th
ement if it is
ed  Board  re
rd resolution

holder agree
g, or other a
USF Service 

mpanies with
rs  required
e  best  of  t
more than 1

tted by a Co

pplicant, the

red office ad
r. 

ered office 
d USF Servic

gistered offic

registered 
ship  interes

ship and add
r. 

structure o

nship  amon

and level of 

s of the pro

ertificate of 

esolution of 
he Applican
s awarded th
esolution  is 
n mentioned

ement,  joint
rrangement
Provider. 

h  shares  list
  in  section
the  Applica
0% (ten per

nsortium Ap

e Consortium

ddress and a

address and
ce Provider.

ce address o

office  addr
st  in  a  shar

dress of eac

f the propos

ng  all  Perso

such owner

posed USF S

incorporati

the Board o
t to submit 
he same – fo
required  in
d in section 4

t venture ag
t of any kind

ted on a sto
ns  42.2(b), 
nt’s  knowle
rcent) of the

pplicant – 

m Applicant’

a description

d a descript

of any Perso

ress  of  all  P
reholder  of 

ch Person w

sed USF Serv

ons  having  a

rship interes

Service Prov

on, Memora

of Directors
the Proposa
or the avoid
n  addition  t
42.1(e) of th

greement o
d between t

ock exchang
42.2(d)  and
edge  and  o
e issued shar

’s Proposal s

Pag

n of the bus

ion of the b

on who Cont

Persons  wh
the  propos

who  is a dire

vice Provide

a  direct  or 

st. 

vider, includ

andum and 

 of the USF 
al and to en
dance of dou
to,  and  is  s
his RFA; and

or Memoran
the shareho

ge,  the  info
d  42.2(f)  m
only  in  res
res. 

shall also inc

e 20 of 46 
 

siness of 

business 

trols the 

ho  own, 
sed USF 

ector of 

er; 

indirect 

ing: 

Articles 

Service 
nter into 
ubt, the 
eparate 
 

ndum of 
olders of 

rmation 
must  be 
pect  of 

clude: 



 

Reques

 

 

 

 

 
42.4 Do
 
To dem
shall su
 

t for Applica

(a) the nam
all Persons
in the Cons
 
(b) where a
for that ind
 
(c)  specific
lead memb
 
(d)  the  ag
applicable 
authorized
or by one m

(i) 
con
be 
Agr
 
(ii) 
 
(iii)
con
 
(iv)
ope
 
(v) 
am

(e)  the  po
supporting
respective 
approve th
each mem
each memb

ocumentatio

monstrate su
ubmit: 

(a) a copy o
any  shareh
35.2; 
 
(b) a copy o
 

ations for Tel

me, legal sta
 with a dire
sortium App

a Consortium
dividual; 

c details of 
ber of the co

greement(s) 
value  and 
 representa
male and tw

a  clear  a
nsortium  lea
jointly and 
reement; 

the duratio

  details  of 
ntributions o

  arrangeme
eration of th

a clear state
ended with
owers  of  at
g  Board  reso
company  s

he execution
ber of  the c
ber to enter

on on the Ap

ubstantial co

of each licen
holder of  th

of the most 

ecenters

tus, register
ct or indirec
plicant or in 

m member 

the  structu
onsortium; 

establishin
executed  b
ative(s) who
wo female wi

allocation  o
ader) and co
severally lia

n of the Con

the  owner
of each mem

ents  govern
he USF Servi

ement that 
out the prio
ttorney  (ea
olutions  (or
secretary)  f
n and imple
consortium 
r into the co

pplicant’s Lic

ompliance w

nse issued b
he USF Servi

recent rene

red office ad
ct ownershi
any membe

is an individ

re of  the C

g  the  Cons
y  each mem
se signature
itnesses, an

or  responsi
onfirmation
able to USF 

nsortium agr

rship  intere
mber;  

ing manage
ce Provider

the consort
or written co
ach  on  stam
r  extracts  o
form  each 
mentation o
and eviden
nsortium ag

cense(s) 

with the con

by the PTA to
ice Provider

ewal of any s

ddress and a
p interest o
er of the Con

dual, identifi

onsortium, 

sortium,  pri
mber  of  the
e shall be at
d specifying

bilities  (inc
  that all me
Co. in respe

reement; 

sts  in  the 

erial  contro
; 

ium agreem
onsent of US
mp  paper  o
f  Board  res
member  of
of the conso
nce  the auth
greement on

ditions of ex

o the propo
r  that meet

such license

a description
f more than
nsortium; 

ication and 

including  id

nted  on  st
e  consortium
ttested by t
g at least: 

cluding  ide
embers of  t
ect of perfo

Consortium

l  by  the  Co

ment shall no
SFCo; and 
of  the  app
solutions  du
f  the  conso
ortium agree
hority of  the
n its behalf. 

xisting licen

sed USF Ser
ts  the  requi

e; and 

Pag

n of the bus
n 10% (ten p

proof of citi

dentification

amp  paper
m  through 
wo male wi

ntification 
he Consorti
rmance of t

m  and  the  f

onsortium  o

ot be termin

plicable  valu
uly  certified 
ortium  that 
ement on b
e  signatory/

se(s), the Ap

rvice Provide
rements of 

e 21 of 46 
 

siness of 
percent) 

izenship 

n of  the 

  of  the 
its  duly 
itnesses 

of  the 
ium will 
the BOT 

financial 

over  the 

nated or 

ue)  and 
  by  the 
  clearly 
ehalf of 
/(ies) of 

pplicant 

er, or to 
section 



 

Reques

 

 
42.5 Do
 

 

42.6 Do
 

 

 

t for Applica

(c) a declar
compliance
suspended
otherwise i

ocumentatio

(a) Audited
preced
in acco
Pakista

(b)  If  the p
revenues,  f
statements
provided. 
preceding o
accounting
shareholde
 

ocumentatio

(a) Where 
36.2,  the A
proposed U
and operat
USF Broadb

(i) a
 
(ii) 
pro
sec
 
(iii)
Pro
 
(iv)
dem
con
for 
 
(v) 
and

(b) The Pro
markets in 
the Person
should be p

ations for Tel

ration in the
e  with  all 
  (or  threat
in good stan

on on Financ

d  financial 
ing two yea
ordance with
an by law; or

proposed US
for at  least 
s of any  sha
The  financi
one year an
g  standards 
ers). 

on on Opera

the Applica
Applicant m
USF Service 
tional exper
band Service

a statement

documenta
oposed  USF 
ction 36.2(b)

 a written c
ovider’s ope

  a  descrip
monstrate t
ntinuing par
the life of t

approval  in
d description

oposal  shall
which the p

n  identified 
provided co

ecenters

e form of An
applicable 
tened  to  ca
nding with th

cial Resourc

statements
ars,  includin
h  internatio
r 

SF Service P
one year p
areholder  th
ial  stateme
nd must be p
(as  applic

ational Expe

ant will  rely
ust demons
Provider w
rience  requi
es. Specifica

t that identif

tion that cle
Service  Pro

); 

commitmen
rations; 

ption  of  s
o USFCo’s s
rticipation  in
he BOT Agre

n writing by 
n of the Per

  include  sp
proposed US
in  section 3
ncerning: 

nex 4 to this
license  con
ancel  or  su
he PTA. 

ces of the Ap

s  of  the  p
g an  incom

onally accept

Provider has
prior  to  the 
hat meets  t
nts  of  said
prepared in 
able  in  Pak

rience of th

y on  the exp
strate  that a
with access t
ired  to oper
ally, the Prop

fies the Pers

early demon
ovider  and 

nt  from  said

such  propo
atisfaction t
n running th
eement; and

the Person
son’s propo

ecific  inform
SF Service P
36.2) has op

s RFA, repre
nditions,  tha
uspend)  any

pplicant 

proposed  U
e statemen
ted account

s not existe
submission
he  requirem
  shareholde
accordance
kistan  by  la

e Applicant

perience of 
arrangemen
o the techn
rate  the US
posal must i

son; 

nstrates tha
such  Perso

d Person  to 

osed  partic
that the Per
he operation
d 

n’s Board of
osed particip

mation  rega
rovider (or, 
perated  in  t

esenting tha
at  PTA  has
y  such  licen

USF  Service 
t and balan
ting standar

d, or has n
 of  the Pro
ments of  sec
er  must  be
e with intern
aw,  in  the 

a Person  id
nts are  in pl
nology, profe
F Network 
nclude: 

t the relatio
on meets  th

participate 

ipation,  wh
rson will hav
ns of the US

f Directors o
pation. 

rding  the  te
if its experie
the manner

Pag

t the Applic
s  not  cance
nse  and  th

Provider 
ce sheet, p
rds as applic

ot  received 
posal,  the  f
ction 35.2 m
e  provided 
nationally ac
case  of  P

dentified  in 
lace  to prov
essional kno
and  to prov

onship betw
he  requirem

in  the USF 

hich  must 
ve a signific
SF Service P

of  the comm

elecommun
ence is relie
r described.

e 22 of 46 
 

ant is in 
elled  or 
hat  it  is 

for  the 
repared 
cable  in 

service 
financial 
must be 
for  the 
ccepted 
akistani 

section 
vide  the 
ow how 
vide  the 

ween the 
ments  of 

Service 

clearly 
ant and 
Provider 

mitment 

ications 
ed upon, 
 Details 



 

Reques

 

 

 

 
42.7 Fie
 

 
42.8 Ne
 

 

t for Applica

(i) n
 
(ii) 
 
(iii)
 
(iv)

(c) The ope
of only one

eld Proven E

(a) All prop
actual  serv
software a
 
(b)  The  Ap
equipment
USF Broadb
and metho
 
(c)  In  view
hardware 
install upd
shall  provi
equipment

etwork Desc

(a)  The Ap
proposed U
Telecenter 
not limited
Agreement

(b) The net
 
(i) 
Tel
Imp
 
(ii) 
me
com
Ser
 

ations for Tel

number of y

Broadband 

 types of ICT

 experience

erational ex
e Person and

Equipment a

posed equip
vice. USF Co
nd its satisfa

pplicant  sha
t and softwa
band Service
od for conne

w  of  the  ra
and  softwa
ated  versio
de  full  det
t and softwa

cription 

pplicant mus
USF Service 
will meet t

d to, the USF
t.  

twork descri

a  summary 
ecenters  an
plementatio

the  specific
eet  traffic  r
mmercial  op
rvice Provide

ecenters

years of ope

manageme

T services pr

e of the prop

xperience lis
d not the ag

and Softwar

pment and s
o.  reserves  t
actory perfo

all  provide 
are to be su
es, including
ection to the

pid  technol
re,  Applican
ns of  the e
ails  of  the 
are. 

st provide  a
Provider. T

the requirem
F Broadband

iption shall i

description
nd    USF  Te
on Milestone

c bandwidth
requirement
perations,  a
er; 

ration; 

nt experienc

rovided; and

posed USF Se

sted  in sectio
gregate exp

e 

oftware sha
the  right  to
ormance in a

the  technic
pplied, insta
g modems, 
e global Inte

ogical  deve
nts may  pro
quipment  a
technologic

a  concise de
The descript
ments specif
d Services s

include: 

n  of  the  rol
lecenter  Se
es; 

h capacity e
ts  in  the  T
and  how  th

ce of the pro

d 

ervice Provi

on 36.1 abo
perience of t

all have bee
o verify  the 
actual servic

cal  specifica
alled and op
multiplexing
rnet. 

elopment  in
opose  that 
and  softwar
cal  changes

escription o
tion must de
fied  in the B
pecification

ll‐out  and  s
ervices,  that

estimated by
elecenter(s)
at  capacity 

oposed USF

der in rollin

ove shall con
two or more

n satisfacto
quality of  t
ce. 

ations  of  th
perated in o
g equipmen

n  communic
the USF  Se
e  in actual 
s  introduced

of  the plann
emonstrate 
BOT Agreem
ns in Schedu

service  cove
t meet  or  e

y  the Applic
)  over  the 
will  be  pro

Pag

 Service Pro

g out ICT se

nstitute exp
e Persons. 

rily field‐ pr
the equipme

he  major  ty
rder to prov
t, routers, s

cations  tech
ervice  Provi
service. Ap
d  in  the  pr

ned network
that the pr

ment,  includ
ules A and B

erage  plans 
exceed  the 

cant as  requ
first  five  y
ovided  by  t

e 23 of 46 
 

ovider; 

rvices. 

perience 

roven in 
ent and 

ypes  of 
vide the 
switches 

hnology, 
der will 
plicants 
roposed 

k of  the 
roposed 
ing, but 
B to BOT 

for  the 
Project 

uired  to 
years  of 
the  USF 



 

Reques

 

 
42.9 Op
 

 
42.10 
method
meet th
BOT Ag
 
42.11 
statem
statem
Service
For this
of the 
shall  in
Service
 
42.12 T
that its
tariff re
 
42.13 A
 

              
2
Applica

other fun
3
See Sec

t for Applica

(iii)
inte
sho
oth
 
(iv)
be 
righ
App

 
(v) 
and
pow
she

 
 

perations De

(a)  a  gene
including  it
Broadband
 

Quality  of 
dology and 
he service r
greement, in

Projected 
ents  for  ye
ent,  balanc
e Provider p
s purpose, t
debt, equity
nclude proje
es. 

Tariffs and C
s tariffs and 
equirements

Additional In

                      
nts must take 

nds so that the

tion 2.06 of BO

ations for Tel

  proposed 
ends  to  co
ould make m
her service p

 a brief desc
acquired  fo
hts  in  land
plicant’s net

details of t
d designer c
wer system,
eets of all eq

escription ‐ T

eral  descript
ts general a
d Services. 

Service  De
processes th
equirement
ncluding per

Financial  St
ear  one  thr
ce  sheet  an
prepared  in 
he financial
y or deferre
ections of  fe

Charges ‐ Th
service cha
s identified i

nformation 

                     
care that the 

e amount of th

OT Agreement

ecenters

interconne
nnect  its  B
maximum  u
providers in 

cription of a
or  the opera
d  and  the 
twork roll‐o

he alternate
certificates i
, design  life
quipment inv

The Proposa

tion  of  the
approach  to

escription  ‐
hat will be im
ts and qualit
rformance m

tatements
rough  five
d  statemen
accordance
 statements
ed  income o
ee  revenues

e Proposal m
rges for the
in the BOT A

   
USF Financing

he Applicant’s 

t. 

ection  point
Broadband  t
use  of  exist
order to min

any land or r
ations,  the 
impact  acq
ut plan; 

e energy so
ncluding mo
, civil works
volved and c

al must inclu

e  intended 
o  implement

‐  The  Prop
mplemented
ty of service
monitoring, r

‐  The  App
of  the  USF

nts  of  sourc
 with  intern
s shall treat 
of the USF S
s  from  the U

must include
e USF Broadb
Agreement3

g amount inclu

intended Finan

ts:  The  App
traffic  to  th
ting  services
nimize Fund

rights in land
estimated  c
quiring  such

lution with 
ounting stru
s, details of
country of o

ude: 

operations 
tation of Te

posal  must 
d by the pro
e standards 
reporting an

licant  must
F  Service  P
ces  and  app
nationally ac
the USF Fun
ervice Provi
USF Broadba

e a stateme
band Service
. 

uded in the fin

ncing cannot b

plicant  shou
he  Internet
s  and  facilit
ding requirem

d (i.e., right
cost of  acqu
h  rights  m

detailed en
ucture, weig
f manufactu
origin. 

of  the  USF
elecenter an

include  a 
oposed USF 
identified in
nd fault reso

t  provide  p
Provider,  inc
plication  of 
ccepted acc
nding amou
ider2. The fi
and Service

ent by the A
es in Telece

nancial stateme

be specifically i

Pag

uld  specify 
.  The  speci
ties  availab
ments; and 

s of way) th
uiring  such 

might  have 

gineering d
ght, Line diag
urer, comple

F  Service  P
nd provision

summary 
Service Pro
n Schedule A
olution proce

projected  f
cluding  an 
funds  for  t
counting sta
nt as if it we
inancial stat
s and any O

pplicant con
enters will m

ents is aggrega

identified. 

e 24 of 46 
 

how  it 
ification 
le  from 

at must 
land or 
on  the 

rawings 
gram of 
ete data 

rovider, 
n of USF 

of  the 
vider to 
A to the 
esses. 

financial 
income 
the  USF 
andards. 
ere part 
tements 
Optional 

nfirming 
meet the 

ated with 



 

Reques

 

43.	Pa
 
Informa
 

 

 

 

t for Applica

(a) The Ap
documents
Applicant c
 
(b)  Any  in
Applicant t

art	2	Fina

ation to be s

(a)  Financi
Form prep
amount of
(where  ap
discrepanc
govern, and
 
(b) Telecen
 
Capital Exp
The reserv
price of lan
and other c

The  Applic
establishm
Telecenter 
separately 

 
Operationa
USF will p
period of B
 

(c) Calculat
the  calcula
particular 
furnished  i

ations for Tel

pplicant’s  co
s  or  require
cannot or wi

nformation 
thinks is rele

ncial	Prop

submitted b

ial  Proposa
ared  in acco
f  the propos
plicable)  sh
y  between 
d the curren

nter(s)– Tele

penditures (
ve price for e
nd, construc
cost for the

cant’s  Finan
ent  of  the
as  indicate
state cost o

i. Cost  o
district

ii. Establis
schedu

(i) 
(ii) 

iii. Telecen
iv. Cost of

al Expenditu
rovide PKR 
BOT‐Agreem

tion of Cost
ation  of  th
LOT  identif
in  this regar

ecenters

omments on
ements,  incl
ill not comp

that  does 
evant to the 

posal	

by the Applic

l  –  The  Ap
ordance wit
sed  total co
all  be  set  o
the  words 

ncy of the pr

ecenter will b

(CAPEX) 
each Telece
ction of the
 establishm

cial  Propos
e  Telecente
ed  in  Sched
of: 

f  Land,  tha
ts.  
shment  of 
ule B3. 

Constru
Constru
includi

nter equipm
f Optic Fiber

ures (OPEX)
9 million  f

ment.  

t– The Propo
he  proposed
fied  in  Sch
rd will be ke

n  the draft 
luding  parti
ly with; and

not  specific
Proposal. 

cant in Part 

plicant mus
th Annex 1 
ost of  the p
out  in word
and  numb

roposed USF

be auctione

enter CAPEX
e building, e
ment of Telec

al must  sta
r  as  requir
dule  C  of  t

at  should  b

each  Telec

uction cost o
uction  cost
ng boundary

ment as per s
r cable (OFC

 
for  the ope

osal must in
d  USF  Fund
hedule  C  of
ept strictly 

BOT Agreem
cularly  any 
d 

cally  respon

2 of its Prop

st  provide  a
to  this RFA
roject  in ac
ds  and  num
bers,  the  am
F financial p

d based on 

X will be PK
equipment,
centers. 

ate  the  pro
red  under 
the  BOT  Ag

e  in  line  w

center  as  p

of the buildi
  of  the  bu
y wall, gates
schedule B‐1
) Deployme

eration of e

nclude a con
ding  amoun
f  the  BOT 
confidentia

ment or any
terms  or  c

nd  to  this 

posal: 

a  complete 
A. As  indicat
cordance w
bers  and  in
mount  set  o
roposal sha

a reserve pr

R 15 million
solar, optic

posed  cost 
BOT  Agree
greement.  T

with  DC  valu

per  Bill  of 

ing PKR.  
uilding  (exte
s, etc) 
1 
nt. 

each  Telecen

ncise financia
nt  for  each
Agreement
l by USF Co

Pag

y other  tran
conditions  t

RFA,  but  t

Financial  P
ted  in Annex
with a  reserv
n  the  event
out  in  word
ll be stated 

rice.  

n, that inclu
c fiber deplo

of  the  pro
ment  for  e
The  Applica

ue  of  the  r

Quantities 

ernal  devel

nter  for  the

al analysis d
h  Telecente
t.  The  infor
o.; however,

e 25 of 46 
 

nsaction 
that  the 

hat  the 

Proposal 
x 1,  the 
ve price 
t  of  any 
ds  shall 
in PKR. 

udes the  
oyment, 

oject  for 
each  of 
nt  shall 

relevant 

as  per 

opment 

e  entire 

detailing 
er  for  a 
rmation 
, and as 



 

Reques

 

44.	Co
 
44.1 A 
comple
 
44.2 W
and  pa
require
specific
Propos
 
44.3 W
any dis
Checkli

45.	Su
 
45.1 Th
first co
 
45.2 Th
ROM o
or Adob
 
45.3 Al
 
45.4 In 
 
45.5  A
Qualific
Propos
three h
envelop
box or 
that it i
 
45.6 Ea
 

t for Applica

indicated  i
amount of
particular L
itemized to
Telecenter

ompliance

“Complianc
eted Complia

When  compl
age  number
ed  by  the  R
cally  identif
als are “Non

Without dero
screpancy be
ist, the term

ubmission

he Applicant
py “Original

he Applicant
r DVD conta
be Acrobat s

l copies of t

the event o

s  indicated 
cation  and 
al shall be s
hard copies 
pes contain
other conta
is not possib

ach Proposa

Proposal to
Name of Ap
Local Conta
 
“DO NOT O

ations for Tel

in  section  4
f each Appli
LOT. The fin
o show the 
. 

e	Checklis

ce Checklist
ance Checkl

eting  the C
rs  of  their 
RFA  section
fy  and  com
n‐Compliant

ogating from
etween the 
ms and requi

n	of	the	Pr

t shall prepa
l Proposal” a

t shall also p
aining a cop
software). 

he Proposal

of any discre

in  section 
Service Pro
separated in
and  the CD
ing the sepa
ainer. The c
ble to open i

l package sh

o Establish T
pplicant: 
act Name, P

OPEN, EXCEP

ecenters

47.2,  USF  C
icant’s USF 
ancial analy
costs of the

st	

”  is attache
ist in each c

ompliance C
Proposals  t
s  identified

mment  on  a
t”. 

m the provisi
Proposal re
rements of 

roposal	

are three co
and each of 

prepare one 
py of the Pro

l shall be cle

epancy betw

41,  the  Pr
posal;  and 
nto clearly la
D‐ROM or D
arate parts o
container sh
it without vi

hall be clearl

TELECENTER

Phone Numb

PT IN PRESEN

Co.  shall  be
Financial Pr
ysis must cle
e componen

ed as Annex
copy of their

Checklist, A
hat  corresp
  in  the  Com
any  of  the 

ions of sect
quirements
this RFA sha

pies of the P
the 2nd & 3

electronic c
oposal that i

early marked

ween copies,

roposal  con
Part 2,  the 
abeled enve
DVD copy of
of the Propo
hall be seale
isual eviden

ly marked w

Rs LoT # 

ber and E‐M

NCE OF USF 

  entitled  to
roposal  for 
early demon
ts identified

x 5  to  this R
r Proposals.

Applicants m
pond  to  the
mpliance  Ch
identified 

ions 44.1 an
 described i
all prevail. 

Proposal for
3rd, copies “

copy of the P
is in a forma

d with the n

 the origina

sists  of  two
USF  Financ
elopes, with
f  the applica
osal shall be
ed;  that  is s
ce thereof.

with the follo

ail Address:

Co. AUCTIO

o  publicly  a
each of  the
strate the b
d pursuant t

RFA. Applica

must  identify
e  document
hecklist.  Ap
RFA  section

nd 44.2, abo
n this RFA a

r each LOT, 
“Copy of Pro

Proposal for
at readable 

ame of the A

l shall gover

o  separate 
cial Proposa
 each envel
able part of
e packaged t
ecurely pac

owing inform

 

ON  

Pag

announce  th
e Telecente
breakdown o
to section 4

ants must  in

y  the  specif
ts  and  infor
pplicants mu
ns  for  whic

ove, in the e
and the Com

clearly mark
oposal”. 

r each LOT (
by Microsof

Applicant. 

rn. 

parts:  Part
al. Each part
lope contain
f  the Propo
together in 
cked and clo

mation: 

e 26 of 46 
 

he  total 
rs  for  a 
of costs, 
2.8, per 

nclude a 

fic parts 
rmation 
ust  also 
ch  their 

event of 
mpliance 

king the 

i.e., CD‐
ft Office 

t  1,  the 
t of  the 
ning the 
sal. The 
a single 
osed, so 



 

Reques

 

 
45.7 US
prior to
 
45.8 Th
name  o
contain
assemb

46.	De
 
46.1 Th
and tim
 

 
46.2  If 
respon
packag
 
46.3  Cl
deliver
June, 2
 
46.4 La
46.3 wi

47.	Op
 
47.1 U
represe
date id
Avenue
Applica
with ev
 
47.2 Al
the nam
approp
for furt
openin
 
47.3 U
minimu

t for Applica

COMMITTE

SF Co. will p
o the closing

he Bid Bond 
of  the  App
ner  that  inc
bled Proposa

elivery	of

he Proposal 
me identified

Chief Techn
USFCo. 
Fifth Floor,
Islamabad,

the  Propos
sibility for t
es may be r

losing  Date
ed  to USF C
016. 

ate Proposa
ill be return

pening	of	

SF  Co. will 
entatives of 
entified in s
e,  Islamaba
ants  are pre
valuation of 

l Proposals 
me of  the A
priate. Only 
ther evaluat
g except for

SF  Co.  shal
um, the nam

ations for Tel

EE” 

provide a w
g date and ti

should be e
licant  and  t
cludes  all  P
al package. 

f	the	Prop

packages sh
d in section 4

nology Offic

 HBL Tower
 Pakistan 

sal  containe
the Proposa
ejected by U

e  for  Submi
Co. at  the a

al  ‐ Proposa
ed un‐open

f Proposal

publicly  op
any Applica
section 46.3
d.  The  ope
esent or  abs
the Proposa

shall be ope
Applicants a
Proposals o
tion, irrespe
r late Propos

l  prepare  a
me of the Ap

ecenters

written recei
ime. 

enclosed in 
the  text  “B
Proposal  co

posal	

hall be deliv
46.3: 

cer (CTO),  

, Jinnah Ave

er  is  not  se
l or the disp
USF Co. 

ission  of  th
address  spec

ls  received 
ed to the Ap

ls	

pen  the  duly
ants who de
, in the conf
ening  will  p
sent.  Follow
als in accord

ened one at
and any oth
opened and 
ective of the
sals or any P

  record  of 
pplicant, the

pt confirmin

a separately
Bid  Bond”.  T
ontents  (see

vered to the

enue, 

ealed  and m
position of  i

he  Proposal
cified  in  sec

after  the c
pplicant(s).

y  received 
sire to atten
ference roo
proceed  wh
wing openin
dance with s

t a time, wit
her Applican
read out at 
e circumstan
Proposals th

the  initial  P
e presence o

ng the deliv

y sealed env
This  envelo
e  section  4

 following a

marked  prop
its contents

  ‐  The  seal
ction 46.1 n

losing date 

Proposals,  i
nd, commen
m of USF Co
hether  one
g of  the Pr
section 48.

th a represe
nt  informatio
the propos

nces. No Pro
hat are not a

Proposal  op
or absence o

very of each

velope clear
pe  should  b
45.5),  and  d

address befo

perly, USF  C
. Improperly

ed  Proposa
no  later  tha

and  time  id

in  the  prese
ncing at 1500
o., 5th Floor
  or  more
roposals, US

entative of U
on  that USF
al opening s
oposals shal
accompanied

pening  that 
of a Bid Bond

Pag

h Proposal r

rly marked w
be  included
delivered  w

ore the closi

Co. will  assu
y marked or

al  package  s
n1500 hrs o

dentified  in 

ence  of  aut
0 hrs on the
r HBL Tower
representat
SF Co. will p

USF Co. read
F Co. may  c
shall be con
l be rejecte
d by a Bid Bo

shall  includ
d and identi

e 27 of 46 
 

received 

with the 
d  in  the 
with  the 

ing date 

ume  no 
r sealed 

shall  be 
on 15th 

section 

thorized 
e closing 
r, Jinnah 
tives  of 
proceed 

ding out 
consider 
nsidered 
d at Bid 
ond. 

de,  at  a 
ification 



 

Reques

 

of any 
shall be

48.	Se
 
48.1 Su
informa
selectio
USF  Co
docum
any  ot
deficien
timefra
 
48.2 US
Propos
meanin
34  for 
rejectio
 
48.3 US
Propos
represe
Financi
openin
out or 
Co. wil
sent to
 

 
48.4 Aw
 

 
48.5 Tie
Funding
 

t for Applica

Proposals re
e requested 

election	P

ubject to any
ation  subm
on of  the U
o.  reserves 
ents to assis
her  GoP  bo
nt  or  non‐c
ame may res

SF Co. will re
al)  to  dete
ng of section
becoming a
on in a lette

SF Co. will o
al).  USF  Co
entatives  of
al  Proposa
g shall be re
otherwise a
l prepare m
 all Qualified

a)  After  fin
evaluated b

warding BOT

(a)  Subject
Applicant 
(herein afte
 

es ‐ In the e
g for entire 

(a) The tied
for submiss
 
(b) The  tie
they will su
42 and 43 o
 

ations for Tel

ejected for l
to sign an a

Process	an

y request fo
itted  by  Ap
SF Service P
the  right 

st USF Co in 
ody,  will  as
compliant.  F
sult in the A

eview each 
rmine whet
n 34 of this R
a Qualified A
r to each Ap

open and rev
o. will  ident
f  Qualified 
ls.  The  rep
equested to
announce th
minutes for t
d Applicants

nancial  ana
bidder for T

T Agreemen

t  to  section
that  propos
er Successfu

event that th
Telecenter 

d Qualified 
sion of seco

d Qualified 
ubmit new F
of RFA. 

ecenters

late submiss
attendance s

nd	Evaluat

or clarificatio
pplicants  in 
Provider. Pr
to  request 
evaluating 
ssist  Applica
Failure  to  p
pplicant’s p

Applicant’s 
ther  or  not
RFA. Applica
Applicant w
pplicant that

view each Q
tify  the  dat
Applicants 

presentative
 sign an atte
he amount o
the USF Fina
s and will be

lysis  of  the
elecenters.

nt– BOT Agr

n  60,  the 
ses  the  low
ul Applicant)

here is more
lot, USF Co.

Applicants w
nd round bi

Applicants 
Financial Pro

sion. The Ap
sheet. 

tion	of	Pr

on submitte
response  to
rovided  that
Applicants
the Proposa
ants  to  sup
provide  add
roposal bein

“Qualificati
  each  Appl
ants that fai
will be  reject
t fails to qua

Qualified App
e  and  time
will  be  ent
s  of  Qualif
endance she
of financial 
ancial Propo
e published 

e  Financial  P

reement sha

BOT  Agree
west  financi
). 

e than one Q
shall procee

will receive 
ds. 

will procee
oposals that 

pplicants’ re

roposals

d by USF Co
o  this  RFA 
t  the Propo
s  to  provide
als. Howeve
pplement  Pr
ditional  info
ng determin

ons and Tec
icant  is  a  Q
l to satisfy t
ted. USF Co
alify as a Qua

plicant’s “Fi
  of  opening
titled  to  att
fied  Applica
eet. A repre
proposal by
osal opening
by USF Co. o

Proposals,  U

all be awarde

ment  will  b
ial  bid  for 

Qualified Ap
ed as follow

written not

ed  to a  seco
comply wit

presentativ

o. pursuant t
will  be  the 
sal  is  substa
e  additiona
r, neither Go
roposals  wh
ormation  wi
ned to be no

chnical Prop
Qualified  Ap
the criteria i
o. will  ident
alified Appli

nancial Prop
g  the  Finan
tend  the  op
ants  who  a
esentative of
y each Quali
g meeting. T
on its websit

USF will  ann

ed in the fol

be  awarded
the  comple

pplicant bidd
ws: 

tice of the t

ond  round o
h the requir

Pag

es who are 

to section 5
  sole  basis 
antially  resp
al  informati
oP nor USF 
hich  are  ot
thin  the  id
on‐ complian

posal” (Part 
pplicant  wit
dentified in 
ify  the grou
icant. 

posal” (Part 
ncial  Propos
pening  of  t
are  present 
f USF Co. sh
fied Applica
The minutes
te. 

nounce  the

llowing man

d  to  the  Q
ete  Telecen

ding the low

tie and  instr

of bidding  in
rements of s

e 28 of 46 
 

present 

6.7, the 
for  the 
ponsive, 
on  and 
Co., nor 
herwise 
entified 
nt. 

1 of the 
thin  the 
 section 
unds  for 

2of the 
sals  and 
the  USF 
at  the 

hall read 
ant. USF 
s will be 

  lowest 

nner: 

Qualified 
nter  lot 

west USF 

ructions 

n which 
sections 



 

Reques

 

 
48.6  U
Applica
 

49.	[O
 

50.	Pe
 
The Pro
identifi

51.	Gr
 
51.1 US
reasons
 

 
51.2 On
entitled

52.	Su
 
52.1  If 
disclose
Agreem
or  civil
authori
 

t for Applica

(c) The new
be  smaller
Applicants.
 
(d) The new
closed  so 
address  ide
notice refe
the date an

USFCo’s  det
ants. 

Omitted]	

eriod	of	V

oposal  shall
ed in sectio

rounds	fo

SF Co. shall 
s set out be

(a) Failure 
sections 35
 
(b) Failure t
 
(c)  Serious
Proposal. 
 
(d) The App
interest (as

n the occurr
d to select a

ubsequen

evidence  o
ed  after  th
ment withou
  legal  actio
ity, including

ations for Tel

w Financial P
r  than  the  o
. 

w Financial 
that  it  is  n
entified  in s
erred to in se
nd time spec

erminations

Validity	of

l  remain va
n 46.3 of th

or	Rejectio

reject Propo
low: 

to comply 
5, 36, 37, 40

to submit th

s  inaccuracy

plicant subm
s that term i

rence of any
another App

t	Disqual

of  any  of  th
e  BOT  Agre
ut compensa
on which m
g PTA and U

ecenters

Proposal am
original  Fina

Proposal sh
ot  possible 
section 46 a
ection 48.5(
cified in the 

s  in  the  ev

f	Proposal

lid  for  two 
is RFA. 

on	of	Prop

osals and re

with any of
, 42, 43, 45a

he Bid Bond 

y  or misrepr

mitting the P
is defined in

y of the eve
licant as per

ification	a

he  activities
eement  has
ation. The pr
may  be  avail
USF Co. 

mount submi
ancial  Prop

all be delive
to  open  it 
nd before t
a). New Fina
written not

valuation  p

l	

hundred an

posal	

emove them

f  the proced
and 48 of th

amount spe

resentation 

Proposal is d
n section 37.

ents identifie
r section 53

and	Inelig

s  referred  t
s  been  exe
rovisions of 
lable  to  or 

itted by the 
osal  amoun

ered in a sea
without  vi

the date and
ancial Propo
tice referred

rocess  shal

nd  forty  (24

m from furth

dures or oth
is RFA. 

ecified in th

of  any mat

determined 
.3). 

ed above in
.2(c). 

gibility	

to  in  sub‐se
cuted,  USF 
this section
taken  by  a

tied Qualifi
nt  submitte

aled envelop
sual  eviden
d time spec
osals will no
d to in sectio

l  be  final 

40) days  fro

er considera

her  require

is RFA. 

terial  facts 

by USF Co. t

n section 51

ections  51.1
Co.  may  t

n are in addit
any  governm

Pag

ed Applican
d  by  the  Q

pe, that is, s
nce  thereof,
ified  in the 
ot be accepte
on 48.5(a). 

and  bindin

m  the  closi

ation for an

ments  ident

in  any  part

to have a co

.1, USF Co. 

1  (c)  throug
terminate  t
tion to any c
ment  or  reg

e 29 of 46 
 

nts must 
Qualified 

securely 
,  to  the 
written 
ed after 

g  upon 

ng date 

y of the 

tified  in 

t  of  the 

onflict of 

shall be 

gh  (d)  is 
he  BOT 
criminal 
gulatory 



 

Reques

 

52.2 US
time, to
that  th
applyin

53.	Le
 
53.1 US
Co’s  in
Applica
to subm
 
53.2  If 
directe
receipt
 

 

 
53.3 A 
(the “L
receipt
 
53.4  It 
negotia
Co. and
day pe
and ma
 
53.5 On
shall pu
 

 

t for Applica

SF Co. will 
o be award
he  Applican
ng for, or in p

etter	of	In

SF Co. will  i
ntention  to 
ant. The LOI 
mit the requ

the USF  Se
d  does  not
t of the LOI, 

(a) forfeit t
 
(b) disqual
Applicant; 

(c) may issu
qualified Fi

Successful A
etter of Acc
t of the LOI. 

is  the  inten
ated and sig
d the recipie
riod, USF Co
ay issue ano

nce the BOT
ublish the re

(a) name o
 
(b)  name  o
rejection; 
 
(c) the USF
 
(d) the nam
 
(e) a summ

ations for Tel

declare an 
ed a BOT A
nt  has  enga
performing,

ntent	

ssue a Lette
grant  the  B
will also req

uired Perform

ervice  Provi
  submit  the
USF Co. may

the Bid Bond

ify  the Succ
and 

ue another 
inancial pro

Applicant to
ceptance”) t
 

ntion of USF
gned within 
ent of the L
o. shall be e
ther LOI to t

T Agreement
esults of the

f each Appli

of  Applican

 Financial Pr

me of the wi

mary of the r

ecenters

Applicant  in
Agreement o
aged  in  cor
 a BOT Agre

er of Intent 
BOT  Agreem
quire the US
mance Bond

ider  propos
e  required  P
y: 

d pursuant t

cessful Appl

LOI to the Q
posal for the

o whom a LO
to USF Co. w

F Co.  that  t
30 days of 
OI are unab
entitled to t
the next Qu

t has been e
 RFA Proces

icant who su

ts whose  P

roposal amo

nning Applic

esulting agr

neligible, eit
or any other
rrupt,  fraud
eement. 

(“LOI”) to t
ment  to  the
SF Service Pr
d within 10 d

sed  by  the 
Performanc

to section 39

licant and  t

Qualified Ap
e Telecente

OI is directe
within a max

he BOT Agr
the date of
ble to finaliz
erminate ne
alified Appl

entered into
ss including a

ubmitted a P

Proposals we

ounts as rea

cant; and 

reement. 

ther  indefin
r agreement
ulent,  collu

the successf
e  USF  Servi
rovider prop
days of rece

Successful  A
e  Bond wit

9.4 above; 

he USF Serv

plicant that 
rs lot. 

d must acce
ximum of se

reement  (th
f receipt of 
ze the terms
egotiations, 
icant. 

o with the U
at least the 

Proposal; 

ere  rejected

d out at the

itely or  for 
t  if, at any t
usive  or  co

ful Applican
ice  Provide
posed by a s
ipt of the LO

Applicant  to
hin  10  days

vice Provide

has submitt

ept the LOI b
even (7) day

he “Agreeme
the LOI.  In 
s of the Con
return the 

USF Service P
following in

d,  and  the 

e Financial p

Pag

a  stated pe
time,  it dete
ercive  prac

t(s) to confi
r  proposed 
successful Ap
OI. 

o whom  the
s  from  the 

er proposed

ted the next

by notice in
ys from the 

ent”) will be
the event t
ntract within
Performanc

Provider(s), 
nformation: 

reason(s)  fo

roposal ope

e 30 of 46 
 

eriod of 
ermines 
tices  in 

irm USF 
by  the 
pplicant 

e  LOI  is 
date  of 

d by  the 

t lowest 

 writing 
date of 

e  finally 
hat USF 
n the 30 
ce Bond 

USF Co. 

or  their 

ening; 



 

Reques

 

The inf
manne

54.	Pe
 
A USF 
furnish
The Pe
shall be

55.	In
 
55.1 Th
during 
Propos
during 
 
55.2 US
current
potenti
represe
any of 
any  of 
verifica
informa

56.	Co
 
56.1  A
connec
registe
pursua
 
56.2  A
connec
sent  in
contact
 
56.3  Su
Propos
propos
the  me
attemp
immed
 
56.4 Ap
RFA. Fa
does no
 

t for Applica

ormation sh
r directed b

erforman

Service  Pro
  the Perfor
erformance 
e furnished w

nformatio

he  informat
the  Propo
als.  USF  Co
the Proposa

SF Co. has m
t  informatio
ial  Applican
entatives, ad
its shareho
f  the  inform
ation  of  any
ation. 

ommunica

All  deliveries
ction with  th
red office of
nt to this RF

All  deliveries
ction with  t
 writing by 
t person and

ubject  to  se
als  and  the
ed by an Ap
erits  of  any
pted  comm
iate disqual

pplicants ar
ailure to furn
ot comply w

ations for Tel

hall also be p
y USF Co. or

ce	Bond	

ovider  propo
mance Bond
Bond  shall 
within fourt

n	Provide

ion containe
sal  process
o. will  ensu
al process, in

made and w
on  in  this RF
nts.  Howeve
dvisors or co
lders or me
mation  so  p
y  informati

ations,	Co

s,  notices  o
he Proposal
f the Applica
FA Process. 

s,  notices  o
he Proposa
e‐mail or p
d address sp

ection  48.1
e  award  of
pplicant and
y  Proposal 
unications, 
ification. 

re expected 
nish all infor
with the RFA 

ecenters

published on
r GoP. 

osed  by  an 
d  in accorda
be prepared
teen (14) da

ed	by	USF

ed  in this R
  is  intende
re  that  all  A
n accordanc

will continue
FA and  in a
er,  neither 
onsultants s
embers or a
provided.  A
on  supplied

omments	

or  other  co
 process sh
ant, as spec

or  other  co
l process, e
personal de
pecified in se

,  during  th
f  the  BOT  A
d no party  i
with  any  r
in  contrav

to carefully
rmation req
in all respec

n USF Co’s w

Applicant  t
ance with  t
d  in  the  for
ys of the da

F	Co.	

FA and any 
ed  to  assist
Applicants 
ce with secti

e to make re
ny other do
GoP,  USF  C
shall have an
ny other Pe
Applicants  a
d  by  USF  C

and	Requ

ommunicati
all be sent 
ified at the t

ommunicati
except  for  s
livery, unles
ection 9.1.

e  period  b
Agreement,
nterested  in
representati
vention  of 

y examine a
uired by thi
cts may resu

website and 

to whom  a
his RFA Pro
rm of Sched
te of receip

other  infor
t  Applicants
are  provide
ons 33.5 an

easonable e
ocumentatio
Co.  nor  any
ny liability w
erson result
are  encoura
Co.  prior  to

uests	for	C

ons  made 
by  fax, e‐m
time the Ap

ons  made 
ubmission o
ss otherwise

etween  the
  no  Applic
n a Proposa
ive  of  USF 
this  sectio

all  instructio
s RFA or the
ult in disqua

may be pub

n  LOI  has  b
ocess and  th
dule F of BO
t of the LOI.

mation prov
s  in  the  pr
ed with  the
d 33.6 of th

efforts to  in
on provided
y  of  its  age
whatsoever 
ing  from us
aged  to  un
o  use  of  o

Clarificati

by  USF  Co
mail or perso
plicant regis

by  Applica
of  the Prop
e  specified 

e  deadline  f
ant,  no  US
l shall be pe
Co.  Any  co
n  shall  ser

ons,  forms a
e submission
alification of

Pag

blished in an

been  directe
he BOT Agre
OT Agreeme
. 

vided to Ap
reparation  o
  same  info
is RFA. 

clude accur
d  to Applica
encies,  emp
to any Appl
se of or relia
dertake  the
r  reliance  o

ion	

o.  to  Applic
onal delivery
stered with 

nts  to  USF
osal  itself,  s
by USF Co.,

for  submiss
F  Service  P
ermitted to 
ommunicati
rve  as  grou

and annexes
n of a Propo
f the Propos

e 31 of 46 
 

ny other 

ed  shall 
eement. 
ent, and 

plicants 
of  their 
rmation 

ate and 
nts and 
ployees, 
icant or 
ance on 
eir  own 
on  that 

cants  in 
y  to  the 
USF Co. 

  Co.  in 
shall be 
,  to  the 

sions  of 
Provider 
discuss 
ions,  or 
und  for 

s  in  this 
osal that 
al. 



 

Reques

 

56.5 A 
may po
(10) da
questio
receive
 
56.6 A 
the  dra
delivery
respon
section
ten (10
 
56.7 To
ask any
in  resp
conside
sub‐sec
permitt
evaluat
attemp
change
Propos

57.	Co
 
57.1 Ex
shall tr
the aw
 
57.2 US
reason
howeve
 
57.3  In
Propos
represe
with su

58.	US
 
Subject
Co.  sha
withou

59.	Co
 

t for Applica

prospective
ose one or m
ys prior to t
ons followin
ed by USF Co

prospective
aft  BOT  Agr
y  to USF Co
d in writing 
n 33 above. 
0) days prior 

o assist  in th
y Applicant f
pect  to  its 
ered. USF C
ction  48.5, 
ted, except 
tion of the P
pt  to  change
e to an Appl
al. 

onfidentia

xcept for the
eat all Propo
ard of the B

SF Co. and 
able  steps  t
er, liability f

nformation 
als,  and  an
entative of 
uch process 

SF	Co.	Use

t to complia
all have  the
t notice or p

ost	of	Prop

ations for Tel

e Applicant r
more questio
the closing d
g the pre‐pr
o. less than t

e Applicant m
reement.  Su
o. up  to  ten
to such wri
USF Co. will
to the closi

he examina
for a clarific
Proposal  th
o’s request 
no  change 
to confirm 
Proposals. In
e  their Prop
icant’s Prop

ality	of	Pr

e public ope
osals receiv
BOT Agreeme

its agencies
to  protect 
for disclosur

relating  to 
ny  recomm
USF Co. or 
except as sp

e	of	Propo

ance with  in
e  right  to us
payment of 

posal	and

ecenters

requiring an
ons to USF C
date for Pro
roposal mee
ten (10) day

may make co
uch  comme
n  (10) days 
itten comme
l not respon
ng date. 

tion and ev
cation of its 
hat  is  not  i
for clarifica
in  the  pro
the correct
n respondin
posals, and 
posal shall n

roposals

ening of US
ed in relatio
ent. 

s, employee
Proposal  re
re shall be su

the  examin
mendation  o
GoP  to App
pecifically pe

osals	

ntellectual p
se or  reprod
any kind to 

d	Bidding

y clarificatio
Co. in writin
posals. USF 
eting describ
ys prior to th

omments on
nts  should 
prior  to  the
ents followi
nd to written

valuation of 
Proposal. A
in  response
ation and an
posed  Fund
ion of arith
ng to any req
any  respon
ot be taken 

F Financial P
on to this RF

es,  represen
elated  inform
ubject to the

nation,  eval
of  Contract 
plicants or a
ermitted by 

property  law
duce  ideas 
the Applica

on of this RF
ng by e‐mail
Co. will resp
bed in sectio
he closing da

n the structu
be  sent  in 
e  closing da
ng the pre‐
n comments

Proposals, 
Any clarificat
e  to  a  requ
ny response
ding  amoun
metic errors
quest for cla
se  that USF
into accoun

Proposals p
FA as confide

tatives, adv
mation  from
e limitation 

luation,  com
award,  sh

any other Pe
sections 47

ws of Pakista
and  inform
nt. 

FA or the dr
 or persona
pond in writ
on 33 above
ate will not b

ure and con
writing  by 
ate  for Prop
proposal m
s received b

USF Co. ma
tion submitt
uest  by  USF
 shall be  in 
nt  shall  be 
s discovered
arification, A
F Co. determ
nt by USF Co

ursuant to s
ential during

visors or con
m  improper 
set out in se

mparison,  a
hall  not  be 
ersons not o
, 48, and 53

an, and sect
ation  conta

Pag

aft BOT Agr
l delivery up
ting to such 
. Written qu
be answered

tents of this
e‐mail  or  p
posals. USF 
eeting desc
by USF Co. le

ay, at  its dis
ted by an Ap
F  Co.  shall 
writing. Su
sought,  off
d by USF Co
Applicants m
mines  const
o. in evaluat

section 47, 
g the period

nsultants sh
use  or  disc

ection 61.3. 

nd  qualifica
disclosed 

officially con
3.5 of this RF

tion 57 abo
ained  in  a P

e 32 of 46 
 

eement 
p to ten 
written 
uestions 
d. 

s RFA or 
personal 
Co. will 
ribed in 
ess than 

cretion, 
pplicant 
not  be 
bject to 
ered  or 
o.  in the 
may not 
itutes a 
ting the 

USF Co. 
d before 

hall  take 
closure; 

ation  of 
by  any 
ncerned 
FA. 

ove, USF 
Proposal 



 

Reques

 

The  Ap
Propos
conduc

60.	Re
 
60.1 US
of  this 
open  a
objectiv
 
60.2 US
discreti
case, 
bidder/
 
60.3 US
Process
execute

61.	Le
 
61.1 Go
exclusiv
 
61.2 Se
with th
dispute
 
61.3  Li
represe
and  co
Provide
other 
includin
particip
this  RF
Process
 
61.4 La
to this 

62.	M
 
62.1 Al
users  i
commo
 

t for Applica

pplicant  sha
al  and  USF 
ct or outcom

eservatio

SF Co. reser
RFA, which
and  transpa
ves of USF C

SF Co. reser
ion and to a
without  as
/applicant o

SF Co. is not
s or revoke 
ed. 

egal	and	F

overning La
vely subject

ettlement of
his RFA docu
e resolution 

imitation  o
entatives, ad
ontractors,  s
er proposed
Person,  in 
ng  but  not
pation in the
FA,  and  from
s. 

anguage ‐ Th
RFA shall be

iscellaneo

ll USF  Servi
n  general  a
on web port

ations for Tel

all  bear  all 
Co. will  in

me of the Pro

n	of	Right

rves the righ
h  it  consider
arent manne
Co. 

rves the righ
accept or rej
ssigning  an
or to any oth

t legally obl
an award o

Formal	Re

w ‐ This RFA
 to, and inte

f disputes ‐ 
ment, or th
terms and p

f  Liability  ‐
dvisors or co
shall  incur 
d by an Appl
connection
t  limited  to
e RFA Proce
m  any  canc

he Proposal
e submitted 

ous.	

ce  Provider
and  users  i
al for the pu

ecenters

costs  asso
n  no  case  b
oposal proce

ts	

ht, in its sole
rs necessary
er,  in  accor

ht to modify
ject any bid
ny  reason 
her person.

igated to ex
of the BOT A

equireme

A and any B
erpreted in a

Any dispute
e breach, te
processes se

‐  Neither  G
onsultants, i
any  liability
icant, or an
n  with  any 
o  loss  of 
ess, including
ellation  of  t

l, the accom
in the Engli

rs  are  encou
in  TELECEN
urpose. 

ciated  with
be  responsib
ess. 

e discretion,
y  to ensure
rdance  with

y or termina
/application
and  witho

xecute the B
Agreement 

nts	

OT Agreeme
accordance 

e, controver
ermination o
et out in Ann

GoP  nor  any
including US
y  whatsoev
y of their re
damages, 
revenue,  o
g reliance of
the  RFA  Pro

mpanying do
sh language

uraged  to  d
TERs.  They 

h  the  prepa
ble  for  any 

, to take any
  that  the R
h  the  laws 

ate the RFA 
n, or to rejec
out  thereb

BOT Agreem
at any time

ent execute
with, the law

rsy or claim 
or invalidity 
nex 7 to this

y  of  its Mi
SF Co. and it
ver  to  any  A
espective sh
losses,  exp

opportunity, 
f any person
ocess  and  f

ocuments, a
e, subject to 

develop  and
may  also 

aration  and
such  costs,

y action, inc
FA Process 
of  Pakistan

Process at 
ct all bids/a
y  incurring

ment. It may
e before the

d pursuant 
ws of Pakist

arising out 
thereof, sha
s RFA. 

nistries,  age
ts officers, e
Applicant  o
areholders 
penses  or  i
or  goodw

n on the info
from  the  ou

nd all corre
the laws of 

d provide  lo
establish  th

Pag

  submission
,  regardless

cluding ame
proceeds  in

n  and  to m

any time in 
pplications, 
g  liability 

y terminate t
e BOT Agree

to this RFA 
tan. 

of or in con
all be subjec

encies,  emp
employees, a
or  any  USF 
or members
injury  what
will,  resultin
ormation se
utcome  of  t

spondence 
Pakistan. 

ocal  content
heir  separa

e 33 of 46 
 

n  of  its 
s  of  the 

ndment 
n a  fair, 
eet  the 

its sole 
in each 
to  any 

the RFA 
ement  is 

shall be 

nnection 
ct to the 

ployees, 
advisors 
Service 
s or any 
tsoever, 
ng  from 
et out in 
the  RFA 

relating 

t  to  the 
te  or  a 



 

Reques

 

62.2 Al
local em
 

 

 

t for Applica

ll USF Servic
mployment 

ations for Tel

ce Providers
by supporti

ecenters

s are expect
ng and enga

En

 

ted to empl
aging local la

 
nd of Part

loy people f
abor and ind

 III 

from  local A
dustry. 

Pag

Areas and g

e 34 of 46 
 

enerate 



 

Reques

 

 

63.	De
 
In this 
the  foll
the  res

applica

 
“Agree
success
 
“Act” m
amend
 
“Applic
this RFA
 
“Bid Bo
Co., wh
 
“BOT  A
annexe
connec
granted
 
“Comp
comple
 
“Conso
Propos
section
 
“Contra
success
 
“Contro
percen
of  the 
through
agreem
 
“GoP” 
 
“Interc
may be
 

t for Applica

efinitions

Request for
lowing  term
spective mea

ble: 

ement”  mea
sful conclusi

means the P
ed, and any

cant” means
A, having ob

ond” means
hich an Appl

Agreement”
ed  as  Anne
ctivity  and o
d pursuant t

pliance Chec
ete in accord

ortium Appl
al  on  behal
n 38.1 of this

act”  means
sful conclusi

ol” of a Per
t) of the vo
power  to  d
h the owne
ment or othe

means the G

connection R
e issued by P

ations for Tel

s	

 Application
ms shall have
aning  ascrib

ans  the  BO
ion of the RF

Pakistan Tele
y successor l

s any Person
btained a co

s the  securi
icant must f

”  means  Bu
ex‐  6  to  th
operations  o
to this RFA; 

cklist” mean
dance with s

icant” mea
lf  of  its me
s RFA; 

s  the  BOT 
ion of the RF

son other th
ting interest
direct  or  ca
rship of sha
erwise; 

Government

Regulations
PTA from tim

ecenters

Part	I

ns (RFA), unl
e  the  follow
bed  thereto 

T  Agreeme
FA Process;

ecommunica
egislation;

n that regist
py of this RF

ity for the b
furnish to U

uild,  Operat
his  RFA,  fo
of  the USF 

ns  the  form 
section 44 o

ns a group 
embers,  and

Agreement
FA Process;

han an indiv
ts in the sub
use  the  dir
ares, voting,

t of Pakistan

s” means an
me to time;

IV:	Defin

less the sub
wing meanin
elsewhere 

nt  signed  w

ation Act (R

ters itself wi
FA from USF

bid, in the sh
SF Co. in acc

te  and  Tra
r  the  purc
Telecenters

set out  in A
f this RFA;

of Persons,
d  that meet

t  signed  w

vidual mean
bject Person
ection  of  th
 securities, 

n; 

y interconne

itions	

ject matter 
ngs and term
in  this  RFA,

with  succes

Re‐Organizat

ith USF Co. a
F Co.; 

hape of dem
cordance wi

nsfer  Agree
hase  of  la
s  and  paym

Annex 5  to 

  including a
ts  all  eligibil

with  success

ns the owne
n; or the po
he managem
partnership

ection regul

or context o
ms not defin
  or  in  the 

ssful  Qualifi

tion) Act, 19

as an Applic

mand draft i
ith section 3

ement,  the 
nd,  constru
ent of  the 

this RFA th

a  joint ventu
lity  requirem

sful  Qualifie

rship of at l
ossession, di
ment  of  tha
p or other o

lations, rule

Pag

otherwise re
ed below sh
BOT  Agreem

ed  Applican

996, XVII of1

cant for purp

in the name
39 of this RF

draft  of  w
uction,  equ
USF  Fundin

hat Applican

ure,  that  su
ments  ident

ed  Applican

least 51% (f
rectly or ind
at  Person, w
wnership in

s or guidelin

e 35 of 46 
 

equires, 
hall bear 
ment,  as 

nt(s)  on 

1996, as 

poses of 

e of USF 
A; 

which  is 
ipment, 
g  to  be 

ts must 

ubmits a 
tified  in 

nt(s)  on 

fifty one 
directly, 
whether 
nterests, 

nes that 



 

Reques

 

“Letter
 
“Letter
 
“Licens
Provide
 
“Net w
 
“Perfor
furnish
 
“Perso
consort
 
“Point 
telecom
 
“Projec
Project
 
“Propo
 
“PTA” 
establis
 
“Qualif
prepare
 
“Qualif
 
“Reserv
include
five yea
 
“RFA” 
modifie
 
“Techn
project
 
“Telece
USF Br
interne
renewa

other e

the BOT
 
 

t for Applica

r of Accepta

r of Intent” o

se”  means 
er, or to any

worth” for th

rmance Bon
 in accordan

n” means an
tium, govern

of  Intercon
mmunication

ct Implemen
t identified i

osal” means 

means  th
shed under 

fications an
e in accorda

fied Applica

ve  Price”  m
es capital ex
ars (9 million

means  this
ed by USF Co

nical  Audito
t, in accorda

enter” will b
oadband  Se
t through a 
able energy 

ssential netw

T Agreemen

ations for Tel

nce” means

or “LOI” me

any  telecom
y shareholde

he purposes 

nd” means t
nce with sec

ny individua
nment or go

nnection” or
ns service p

ntation Mile
n Schedule 

a proposal 

e  Pakistan 
Section 3 of

nd Technica
ance with se

ant” has the 

means  the 
xpenditures 
n PKR). 

s  Request  f
o.; 

or”  means  t
nce with the

be a Commu

ervices,  and 
10 Mbps br
(Solar)  , equ

work elemen

nt; 

ecenters

s the letter d

eans the lett

mmunicatio
er of the USF

of sections 

he financial 
ction 54 of th

al, firm, com
overnmenta

r “POI” mea
roviders; 

estones” me
D of the BOT

submitted b

Telecomm
f the Act, an

l Proposal” 
ection 41.1(a

meaning as

maximum 
(15 million 

for  Applicat

the  Person 
e BOT Agree

unity E‐Resou

services off
oadband, po
uipped with 

nts (printer/ 

described in

ter described

ons  license
F Service Pro

35 means to

security for
his RFA; 

mpany, corpo
l entity; 

ans a conne

eans the mi
T Agreemen

by an Applica

munication 
d its predec

means Par
a) of this RFA

scribed there

funding  val
PKR)  inclus

tions,  includ

or  party  a
ement; 

urce Center

fered by NA
owered thro
20  compute

scanner/ co

 section 53.

d in section 

granted  by
ovider that m

otal assets m

r performan

oration, part

ection point 

ilestones for
nt; 

ant in respo

Authority, 
cessors and 

t 1 of  the P
A; 

eto in sectio

ue  availabl
sive of  land 

ding  all  ann

appointed  fo

that will pro

DRA. Each T
ugh comme
ers, digital q

pier) in acco

3 of this RFA

53.1 of this 

  the  PTA  t
meets the re

minus total l

ce a USF Se

tnership, joi

between th

r the roll‐ou

onse to this R

a  statutory
successors; 

Proposal,  th

on 34 of this

e  for  each 
price and o

nexes  heret

or  the  tech

ovide public 

Telecenter w
rcial power 
ueue counte

ordance wit

Pag

A; 

RFA; 

to  the  USF 
equirement

liabilities; 

rvice Provid

nt venture o

he networks

ut of the Tel

RFA; 

y  body  co

at Applican

s RFA; 

Telecenter
operational 

o,  as  amen

hnical  audit

with easy a

will be  conne
and support
er, multi‐me

h Schedule 

e 36 of 46 
 

Service 
s; 

er must 

or other 

s of two 

ecenter 

orporate 

ts must 

r  and  it 
cost  for 

nded  or 

  of  the 

ccess to 

ected  to 
ted with 
edia and 

A &B of 



 

Reques

 

“USF  C
Compa
 
“USF  B
Agreem
 
“USF T
USF Bro
  
“USF  C
require
 
“USF 
telecom
to prov
 
“USF R
 
“USF Se
Agreem
 
“USF Fu
on achi
 
“USF  F
accorda
 
“USF Fi
 
 

 
 

t for Applica

Co.”  means 
nies Ordina

Broadband 
ment; 

Telecenter S
oadband Se

Contributor”
ements and 

Network” 
mmunication
vide USF Bro

ules” means

ervice Provi
ment (referre

unding” me
ieving the P

Financial  Pr
ance with se

inancial Pro

ations for Tel

the  Unive
nce 1984, e

Services”  h

Services” me
rvices.  

”  means  an
is compliant

means  th
ns network 
oadband Ser

s the Univer

ider” means
ed to as the

ans the fun
roject Imple

roposal”  me
ection 43 of 

oposal Form

ecenters

rsal  Service
stablished b

has  the  me

eans  the  ICT

ny  Person  w
t with those

he  licensed
facilities to 
rvices pursua

rsal Service 

s the Party, 
 “Contracto

ding to be p
ementation 

eans  Part  2
this RFA; an

” means the

En

 

e  Fund,  a  c
by the Gover

eaning  ascri

Ts services 

whose  Licen
e requireme

d  telecomm
be deploye
ant to the B

Fund Rules, 

other than 
or” in the US

paid by USF 
Milestones;

2  of  the  Pr
nd 

e form attac

nd of Part 

company  se
rnment of P

ibed  theret

offered at T

nse  include
nts; 

munication 
ed by the U
OT Agreeme

2006 (as am

USF Co., ide
F Rules); 

Co. to the U
 

roposal  that

ched at Anne

IV 

etup  under 
Pakistan, and

o  in  Sched

Telecenters,

es  identified

system  c
SF Telecent
ent; 

mended); 

entified on t

USF Telecent

t  Applicant

ex 1 of this R

Pag

Section  42
d its success

dule  A  of  t

,  in addition

d  USF  Cont

consisting 
er Service P

he first page

ter Service P

s  must  pre

RFA. 

e 37 of 46 
 

  of  the 
sors; 

he  BOT 

n  to  the 

ribution 

of  the 
Provider 

e of this 

Provider 

epare  in 



 

Reques

 

 
To: 
 
The Ch
USF Co
Fifth Flo
Islamab
Pakista
 
Applica
 
The Ap
Service
conside
indicate
 

Total F

Total (C

CAPEX 

OPEX (f

 
 

 
[Provide

 

Telecen

Total O

Operat

Operat

Operat

Operat

Operat

Telecen

Total C

Constru
the Tel

Price of

Price 
Telecen

Value 
Cable C

t for Applica

RFA FOR 

ief Executive
. 
oor, HBL To
bad 
n 

ant’s USF Fin

pplicant, [ins
e and USF Te
eration for t
ed in the fol

unding – [In

CAPEX+OPEX

for 5 Years) 

e values menti

nter ID 

OPEX 

ional Cost fo

ional Cost fo

ional Cost fo

ional Cost fo

ional Cost fo

nter ID 

CAPEX 

uction  cost
ecenter 

f Land 

of   

nter Equipm

for  Fiber  O
Connectivity

ations for Tel

Annex
ESTABLISH

e Officer 

wer, Jinnah 

nancial Prop

sert name of
elecenter Eq
the award of
llowing table

nsert Lot ID]

X for 5 Years

ioned in the ta

or 1st Year 

or 2nd Year 

or 3rd Year 

or 4th Year 

or 5th Year 

[Inse

[Inse

t  of  [Inse

Land 
N

1 

2 

3 

USF 

ent 
[Inse

Optic 
y 

[Inse
Cable

ecenters

x	1:	USF	F
HING TELE

Avenue, 

posal: 

f Applicant],
uipment ob
f the BOT Ag
e: 

] 

s)  [Insert 

[Insert 

[Insert 

able for each o

[Insert Te

[Insert th

[Insert th

[Insert th

[Insert th

[Insert th

[Insert th

ert Telecente

rt the CAPEX

rt the Amou

Parcel 
No 

Area

rt the Amou

rt  the Amo
e] 

Financial
ECENTERS 

 

, hereby com
bligations ide
greement an

Total Cost o

CAPEX Cost

OPEX Cost o

of the Telecen

elecenter ID

he OPEX Val

he value for 

he value for 

he value for 

he value for 

he value for 

er ID as give

X Value for t

unt Quoted f

a (Square 
Feet) 

unt Quoted f

unt Quoted

Proposa
IN USF AR

mmits to as
entified in t
nd payment

of the Lot]

t of the Lot]

of the Lot]

nters separate

D as given Sc

ue for the Te

Operationa

Operationa

Operationa

Operationa

Operationa

n Schedule 

the Telecent

for the Cons

Latitude 

for the USF T

d  for  the Co

al	Form	
REAS ON B

sume all of 
he RFA and
t of the amo

ely in numbers

chedule C]

Telecenter]

al Cost for 1s

al Cost for 2n

al Cost for 3r

al Cost for 4t

al Cost for 5t

C]

ter]

struction]

Longitude 

Telecenter E

nnectivity  t

Pag

BOT BASIS

the USF Tel
 BOT Agree
ount of USF F

s and Words] 

st Year] 

nd Year] 

rd Year] 

th Year] 

th Year] 

Va

[Insert
Cost of
Land] 

Equipment] 

through  Fibe

e 38 of 46 
 

 

ecenter 
ment in 
Funding 

alue 

t the 
of the 

er Optic 



 

Reques

 

 
 
1.  In  th
TELECE
govern
 
2. This 
 
Signatu
 
in the c
behalf 
 
Dated t
 
Witnes
Dated t

t for Applica

he  event  of
ENTER  Proje
. 

USF Financi

ure: Print Na

capacity of [
of [insert na

this [dd], da

ss Signature
this [dd] day

ations for Tel

f  any discre
ect(s)  set  ou

ng Proposal

ame: 

[insert title/
ame of Appli

y of [mm], 2

: Print Nam
y of [mm], 2

ecenters

pancy betw
ut  in  words

l shall remai

/position of 
icant]. 

20[yy]. 

e: 
0[yy].

ween  the US
s  and  numb

in valid in ac

individual s

SF  Funding
bers,  the  am

ccordance w

igning] duly

amount  an
mount  set 

with section 

y authorized

 

Pag

d  total  cost
out  in  wor

50 of the RF

d to sign for

e 39 of 46 
 

t of  the 
ds  shall 

FA. 

 and on 



 

Reques

 

 
Bid Bon
for eac
 

t for Applica

nd in the fo
h lot  in the 

ations for Tel

rm of Dema
name of US

ecenters

Anne

and Draft Am
SFCo.  
 

ex	2:	Bid	

mounting of

Bond		

f Rs. 10,0000,000 (Pak R

Pag

upees  Ten 

e 40 of 46 
 

million) 



 

Reques

 

“Every P

Name o

Registe

Postal A

Phone: 

Fax: 

Email: 

Contact

Person 

(attach 

Nature 

Telecom

Date of

License

Audited

(summa

 

 

Amoun

Proof o

 

 

t for Applica

An

(A co

Pakistani ha

REGIST

of Applicant: 

red Address

Address:   

   

   

   

t Person for 

authorized f

copy of auth

of applicant

m services au

f Expiry of Lic

d territory: 

d/Unaudited

arize and att

   

   

t of any USF 

f payment: 

ations for Tel

nnex	3:	Re

mpany setup

s the right to

TRATION FO

   

:   

 

 

 

 

corresponde

for Registrat

horization) 

’s License (co

uthorized un

cense: 

 

 Report of U

tach copy of 

 

 

contribution

 

ecenters

egistratio

Unive

p under Sect

o modern tel

RM FOR USF

 

 

 

 

 

 

ence: 

ion:  

 

opy attached

nder the Lice

 

 

USF Contribut

full report)

 

 

ns outstandi

 

on	Form	

 
ersal Service

tion 42 of the

lecommunica

 

F PROJECT #_

______

______

______

______

______

______

______

______

d):  ______

nse:  ______

______

______

tions as paya

______

______

______

ng to‐date:

______

for	TELE

e Fund 

e Companies

ation service

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

able & paid t

___________

___________

___________

__________

___________

ECENTER

s Ordinance 

es and we str

__________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

___________

to date:  

___________

___________

___________

_____

___________

Pag

R(s)	

1984) 

rive to provid

_______ 

________ 

________ 

________ 

________ 

________ 

________ 

________ 

________ 

________ 

________ 

________ 

________ 

________ 

________ 

________ 

   

________ 

e 41 of 46 
 

de that.” 



 

Reques

 

List of C

 

 

 

Applica

(Attach

Attach c

(regard

for USF

Complia

Pay Ord

Certific

Certifie

nothing

 

______

(Signatu

NIC:___

Date:__

 
 

t for Applica

Consortium m

   

   

   

nt declared 

 copies of el

copies of cle

ing payment

 and other re

ance to roll o

der/DD of PK

ate: 

d that the in

g material ha

___________

ure of Autho

___________

___________

ations for Tel

members, if 

 

 

 

eligible by PT

igibility lette

earance lette

ts of USF con

elated licens

out obligatio

KR 1,000 regi

nformation s

as been conc

___________

orized Repres

_____ 

______ 

ecenters

registration 

  ___

  ___

  ___

TA & MoIT: 

ers from PTA

ers from PTA 

ntribution an

sed obligatio

on: 

istration fee 

et out above

cealed theref

_______ 

sentative) 

 

is for consor

___________

___________

___________

 & MoIT)

& MoIT        

nd APC 

ns):  

attached:

e is correct to

from. 

rtium: 

___________

___________

___________

   Y

 

        Y

 

   Y

   Y

o the best of

__________

__________

__________

Yes 

Yes 

Yes 

Yes 

f my informa

Pag

__ 

__ 

__ 

 No 

 

 No 

   

 No 

 No 

ation and be

e 42 of 46 
 

lief, and 



 

Reques

 

An
 

 
The Ch
USF Co
Fifth Flo
Islamab
Pakista
 
Dear Si
 
Re: [ins
listed in
 

 
[insert 
listed in
issued 
 
[list all 
 
[insert 
listed  i
conditi
PTA, w
license
 
Yours v
 
[insert 
listed in
 
Per: 
______
(Signat
[insert 
[insert p
[insert p
 
cc: Dire
 

t for Applica

nnex	4:	F

ief Executive
. 
oor, HBL To
bad 
n 

r: 

sert name of
n section 36

Co

name of pr
n section 36
by the PTA: 

PTA issued l

name of pr
in  section  3
ons of the li

which  has  no
. 

very truly, 

name of pr
n section 36

___________
ure) 
name and ti
phone numb
postal and e

ector Genera

ations for Tel

Form	of	L

e Officer 

wer, Jinnah 

f proposed U
.2(b) of the 

mpliance w

roposed USF
6.2(b) of the

licenses, inc

roposed USF
36.2(b)  of  th
icense(s) iss
ot  cancelled

roposed USF
.2(b) of the 

__________

itle of perso
ber of perso
e‐mail addre

al (Licensing

ecenters

Letter	Reg

Avenue, 

USF Service 
RFA] 

with Conditio

F Service Pr
e RFA] is the

cluding appr

F Service Pr
he  RFA]  rem
ued by the P
d  or  suspen

F Service Pr
RFA] 

__________

on signing le
on signing le
ess of person

g), Pakistan T
 

garding	C

Provider or 

ons of Telec

rovider or Pe
e holder of t

ropriate licen

rovider or Pe
mains  in  su
PTA, and oth
nded  (or  thr

rovider or Pe

_ 

tter] 
tter] 
n signing let

Telecommu

Complian

Person fallin

ommunicat

erson  falling
the followin

nse identific

erson  falling
ubstantial  co
herwise rem
reatened  to

erson  falling

tter] 

nication Aut

nce	with	

[M

ng within on

tions License

g within on
g telecomm

cation and da

g within on
ompliance  w
mains in goo
o  cancel  or 

g within on

thority 

Pag

License(

Month] [Day]

ne of the cat

e(s) 

e of  the cat
munications 

ate] 

e of  the cat
with  all  ter
d standing w
suspend)  a

e of  the cat

e 43 of 46 
 

(s)	

], 20[yy] 

tegories 

tegories 
licenses 

tegories 
ms  and 
with the 
ny  such 

tegories 



 

Reques

 

 
1. Com
 
A comp
be prov
 

Doc

RFA 

Annex 

BOT  A
(Annex

Schedu
 

Note: F
 
 
 
 

t for Applica

mpliance She

plete compli
vided as soft

cument 

1 – 5 & 7 

Agreement 
x 6) 

ules 

FC‐ Fully Com

ations for Tel

An

eet 

iance sheet 
tcopy and a 

Clause N

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mplied,  NC –

ecenters

nnex	5:	Co

for each cla
signed hard

No.  C

a

– Not Comp

 

omplianc

ause of RFA/
dcopy in the

Compliance
(Cross 

ppropriate)

□FC □NC

□FC □NC

□FC □NC

□FC □NC 

□FC □NC 

□FC □NC 

□FC □NC 

□FC □NC 

□FC □NC 

□FC □NC 

□FC □NC 

□FC □NC 

plied 

ce	Checkl

/BOT Agree
e following fo

 

Prop
Re

list	

ment/Annex
ormat 

posal Page
eference 

Pag

xes/Schedu

Remarks 
of Partia
Not Com

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

e 44 of 46 
 

les shall 

in case 
ally or 
mplied 



 

Reques

 

 
 

t for Applica

A

ations for Tel

Annex	6:	

ecenters

Draft	of	

 

Proposeed	BOT	Aggreemen

Pag

nt	

e 45 of 46 
 



 

Reques

 

 
(1)  USF
negotia
particip
 
(2) Wit
occurre
dispute
days  af
Executi
shall en
the 28 
 
(3)  If  t
describ
intentio
 

 

t for Applica

Ann

F  Co.  and  A
ation any di
pation in the

thout  affect
ence  of  any
e shall comm
fter  any  un
ive Officer o
ngage  in  fur
day period. 

the  parties 
bed in parag
on to take le

ations for Tel

nex	7:	Dis

Applicant  sh
isagreement
e RFA Proces

ting  the  rig
y  of  the  co
mence any 
resolved  dis
of USF Co. an
rther discus

have  failed 
graphs (1) an
egal action i

ecenters

spute	Res

hall make  e
t or dispute
ss. 

ght  of  USF 
onditions  sta
appeal or o
sagreement
nd a similarl
sions  in an 

to  resolve 
nd (2), then 
n accordanc

solution	

every  effort
e arising bet

Co  to  enca
ated  therein
other  legal p
t  or  dispute
ly senior off
effort to re

their  disag
either party
ce with the l

Terms	an

t  to  resolve
tween  them

ash  the  bid
n,  neither  p
proceedings
e  has  been 
ficer of the A
esolve the d

greement  o
y may give 
laws of Paki

nd	Proce

e  amicably 
m under or 

  bond  at  a
party  to  th
s  for at  least
formally  no
Applicant. Th
isagreemen

r  dispute  u
notice to th
stan. 

Pag

esses	

by  direct  i
in  connectio

any  time  up
e  disagreem
t  twenty‐eig
otified  to  th
hese senior 
nt or dispute

sing  the  pr
he other par

e 46 of 46 
 

nformal 
on with 

pon  the 
ment  or 
ght  (28) 
he  Chief 
officers 
e within 

rocesses 
rty of its 


